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L! &4.104:-.=$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$N!
LML! O-<P/@<2:011-.=$/02$F.3@1:2$-./$/0<$Q493:4=2:0.$H4010$/02$#@-104:R1@.2S$04.293140T1493$04.0<$

#0293<04;-.=$/0<$)02:20:P-.=0.$/02$K1@.2$54:$I.=@;0.$U;0<$>:@./?<:0S$I<:$-./$B5A@.=$
2?Q40$#0/@<A$@.$,<-./$-./$#?/0.$/0<$=0R1@.:0.$*?<3@;0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$N!

MHMHM! b'1c%$1+#)**'(T!%)+!<(,$*#+!'(%!%)1!Y-P,#-T+#)(!J-)*)!%)+!:$'*)-#S*$(+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!d!
MHMHG! :)+P,1)-3'(T!%)1!e)+#+)#c'(T)(!%)+!B*$(+!.-#!C(T$3)(!a3)1!"#$(%41#)f!C1#!'(%!5.Z$(T!HHHHHHH!d!
MHMHd! :)%$1Z!$(!&1'(%!'(%!:4%)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!I!

LMV! %@<2:011-.=$ /0<$ 4.$ 04.2931W=4=0.$ )@93=020:P0.$ -./$ )@93R1W.0.$ A02:=010=:0.$ H4010$ /02$
B5Q01:293-:P02S$/40$AU<$/0.$#@-104:R1@.$X?.$#0/0-:-.=$24./S$-./$/0<$I<:S$Q40$/4020$H4010$
-./$/40$B5Q01:;01@.=0$;04$/0<$I-A2:011-.=$/02$#@-104:R1@.2$;0<U9Y2493:4=:$Q-</0.$MMMMMMMMMMMMMMM$Z!

MHGHM! A$1+#)**'(T!%)1!-(!)-(+P,*DT-T)(!e$P,T)+)#c)(!Z)+#T)*)T#)(!J-)*)!%)+!5.Y)*#+P,'#c)+!HHHHHHHHHHHH!I!
MHGHG! A$1+#)**'(T!%)1!-(!)-(+P,*DT-T)(!e$P,S*D()(!Z)+#T)*)T#)(!J-)*)!%)+!5.Y)*#+P,'#c)+!HHHHHHHHHHHHHHHH!g!

V! #0293<04;-.=$-./$#0Q0<:-.=$/0<$0<30;14930.$B5Q01:@-2Q4<Y-.=0.S$/40$4.$/0<$B5Q01:R<UA-.=$
.@93$[$V$I;2@:P$Z$>@:P$L$0<54::01:$Q-</0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$\!

VML! #02:@./2@-A.@350$ /0<$ 04.2931W=4=0.$ I2R0Y:0$ /02$ /0<P04:4=0.$ B5Q01:P-2:@./2$
]#@2422P0.@<4?^S$ 04.293140T1493$ /0<$ B5Q01:50<Y5@10$ /0<$ ,0;40:0S$ /40$ X?<@-22493:1493$
0<30;1493$;004.A1-22:$Q0</0.S$-./$04.0$_;0<2493:$U;0<$/40$X?<@-22493:14930$&.:Q49Y1-.=$
/02$B5Q01:P-2:@./2$;04$J493:/-<93AU3<-.=$/0<$K1@.-.=$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$\!

GHMHM! 9-)1)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!W!
GHMHG! BZ*$(c)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!X!
GHMHd! :4%)(`e*DP,)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!U!
GHMHI! 7$++)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!U!
GHMHN! b*-.$`/'Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ML!
GHMHg! /$(%+P,$Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ML!
GHMHW! :-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ML!
GHMHX! 81,$*#'(T+c-)*)!'(%!%)1!"P,'#ccY)P0!%)1!>$#'1$!GLLL!&)3-)#)!-.!"-(()!%)+!

:'(%)+($#'1+P,'#cT)+)#c)+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MM!
GHMHU! 5.Y)*#3)c4T)()!C'+Y-10'(T)(!$'Z!%)(!6)(+P,)(!'(%!+)-()!&)+'(%,)-#!+4Y-)!%-)!

:)hi*0)1'(T!-(+T)+$.#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MM!
GHMHML! 5.Y)*#3)c4T)()!C'+Y-10'(T)(!$'Z!b'*#'1Ta#)1!'(%!+4(+#-T)!"$P,Ta#)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MM!

VMV! _;0<2493:$ U;0<$ /40$ X?<@-22493:14930$ &.:Q49Y1-.=$ /02$ B5Q01:P-2:@./2$ ;04$
J493:/-<93AU3<-.=$/0<$K1@.-.=$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$LL!

VMN! K<?=.?20$U;0<$/40$&.:Q49Y1-.=$/02$B5Q01:P-2:@./2$;04$%-<93AU3<-.=$/0<$K1@.-.=$MMMMMMMMMMMMM$LL!
GHdHM! 9-)1)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MG!
GHdHG! BZ*$(c)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Md!
GHdHd! :4%)(`e*DP,)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MI!
GHdHI! 7$++)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MI!
GHdHN! b*-.$`/'Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MN!
GHdHg! /$(%+P,$Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MN!
GHdHW! :-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Mg!
GHdHX! 81,$*#'(T+c-)*)!'(%!%)1!"P,'#ccY)P0!%)1!>$#'1$!GLLLj&)3-)#)!-.!"-(()!%)+!

:'(%)+($#'1+P,'#cT)+)#c)+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Mg!
GHdHU! 5.Y)*#3)c4T)()!C'+Y-10'(T)(!$'Z!%)(!6)(+P,)(!'(%!+)-()!&)+'(%,)-#!+4Y-)!%-)!

:)hi*0)1'(T!-(+T)+$.#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MW!
GHdHML! 5.Y)*#3)c4T)()!C'+Y-10'(T)(!$'Z!b'*#'1Ta#)1!'(%!+4(+#-T)!"$P,Ta#)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MX!
GHdHMM! ^)1.)-%'(T!h4(!8.-++-4()(!+4Y-)!%)1!+$P,T)1)P,#)!5.T$(T!.-#!C3ZD**)(!'(%!C3YD++)1(!HHH!MX!
GHdHMG! >'#c'(T!)1()')13$1)1!8()1T-)(!+4Y-)!%-)!+S$1+$.)!'(%!)ZZ-c-)(#)!>'#c'(T!h4(!8()1T-)!HHHHHHHH!MU!
GHdHMd! A$1+#)**'(T)(!h4(!/$(%+P,$Z#+S*D()(!+4Y-)!+4(+#-T)(!B*D()(f!-(+3)+4(%)1)!%)+!7$++)1jf!

C3Z$**j!'(%!<..-++-4(++P,'#c1)P,#+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!MU!
GHdHMI! 81,$*#'(T!%)1!3)+#.iT*-P,)(!/'Z#k'$*-#D#!-(!&)3-)#)(f!-(!%)()(!%-)!%'1P,!;)P,#+h)141%('(T!

c'1!81Za**'(T!h4(!;)P,#+$0#)(!%)1!8'14SD-+P,)(!5(-4(!Z)+#T)*)T#)(!<..-++-4(+T1)(cY)1#)!
(-P,#!a3)1+P,1-##)(!Y)1%)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GL!

GHdHMN! 7)P,+)*Y-10'(T)(!cY-+P,)(!%)(!)-(c)*()(!:)*$(T)(!%)+!5.Y)*#+P,'#c)+!($P,!%)(!
:'P,+#$3)(!$!3-+!%!%)+!F!M!C3+H!g!>1H!W!:$'&:!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GL!

VMZ! H-2@550.A@22-.=$/0<$B5Q01:@-2Q4<Y-.=0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$VL!
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N! ,0R1@.:0$ '@T.@350.S$ 54:$ /0.0.$ A02:=02:011:0$ 0<30;14930$ .@93:0414=0$ B5Q01:@-2Q4<Y-.=0.$
X0<540/0.S$ X0<34./0<:S$ X0<<4.=0<:$ ?/0<$ 2?Q04:$ 58=1493$ @-2=0=14930.$ Q0</0.$ 2?110.S$ 2?Q40$
=0=0;0.0.A@112$=0R1@.:0$_;0<Q@93-.=25@T.@350.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$VV!

NML! '@T.@350.$P-<$*0<504/-.=$-./$'4.4540<-.=$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$VV!
dHMHM! "P,'#cT'#!BZ*$(c)(f!9-)1)!'(%!3-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GG!
dHMHG! "P,'#cT'#!:4%)(`e*DP,)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GI!
dHMHd! "P,'#cT'#!7$++)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GN!
dHMHI! "P,'#cT'#!b*-.$`/'Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Gg!
dHMHN! "P,'#cT'#!/$(%+P,$Z#+3-*%`81,4*'(T!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Gg!
dHMHg! "P,'#cT'#!6)(+P,`&)+'(%,)-#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Gg!
dHMHW! "P,'#cT'#!b'*#'1j`"$P,Ta#)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Gg!

NMV! _;0<2493:$*0<504/-.=26$-./$'4.4540<-.=25@T.@350.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$V\!
NMN! I<:$-./$I-25@T$X?.$-.X0<504/;@<0.$.@93:0414=0.$I-2Q4<Y-.=0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$V`!
NMZ! K1@.0a:0<.0$I-2=1049326$-./$&<2@:P5@T.@350.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$V`!
dHIHM! =8ej6$E($,.)!c'1!"-P,)1'(T!%)1!04(#-('-)1*-P,)(!i04*4T-+P,)(!e'(0#-4($*-#D#!OF!II!C3+f!

N!:>$#"P,&R!Za1!%-)!e)*%*)1P,)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GX!
NMb! #0<U9Y2493:4=-.=$@=<@<2:<-Y:-<0110<$#01@.=0$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$Vc!

Z! F.$#0:<@93:$Y?550./0$@./0<Q04:4=0$K1@.-.=258=1493Y04:0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$Vc!

b! H-$ 0<Q@<:0./0$ B5Q01:@-2Q4<Y-.=0.$ @-A=<-./$ /0<$ I.AW114=Y04:$ X?.$ P-1W224=0.$ *?<3@;0.$ AU<$
293Q0<0$B.AW110$-./$O@:@2:<?R30.$][$L$I;2M$d$J<M$\$4$#@-,#^$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$Vc!

d! H-2W:P14930$I.=@;0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$Vc!
dML! #0293<04;-.=$/0<$Q493:4=2:0.$'0<Y5@10$/0<$X0<Q0./0:0.$:093.42930.$*0<A@3<0.$;04$/0<$

B5Q01:R<UA-.=$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$Vc!
gHMHM! C1#)(+P,'#c!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!GU!
gHMHG! :4%)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dL!
gHMHd! 7$++)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dL!
gHMHI! b*-.$`/'Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dL!
gHMHN! 6)(+P,`&)+'(%,)-#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dL!
gHMHg! 6)#,4%-0!%)+!5.Y)*#3)1-P,#+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dM!

dMV! 74.Q0420$@-A$>93Q40<4=Y04:0.S$/40$;04$/0<$H-2@550.2:011-.=$/0<$I.=@;0.$@-A=0:<0:0.$24./
$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NL!

dMN! #0293<04;-.=$/0<$=0R1@.:0.$'@T.@350.$P-<$_;0<Q@93-.=$/0<$0<30;14930.$I-2Q4<Y-.=0.$
/0<$%-<93AU3<-.=$/02$#@-104:R1@.2$@-A$/40$B5Q01:$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NL!

dMZ! I11=0504.$X0<2:W./14930$H-2@550.A@22-.=$/02$B5Q01:;0<493:2MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NV!
dMb! (0A0<0.P142:0$ /0<$ e-0110.S$ /40$ AU<$ /40$ 45$ #0<493:$ 0.:3@1:0.0.$ #0293<04;-.=0.$ -./$

#0Q0<:-.=0.$30<@.=0P?=0.$Q-</0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NV!

I$J$7$I$J$,$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NZ!

L! &4.=<4AA26fI-2=104932;41@.P40<-.=$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NZ!
LML! #0Q0<:-.=2X0<A@3<0.$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NZ!
LMV! #41@.P40<-.=$#0;@--.=2R1@.=0;40:$MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM$NZ!
MHGHM! "P,'#cT'#!:4%)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dI!
MHGHG! 7$++)1!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dg!
MHGHd! b*-.$`/'Z#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dg!
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GHM! :)+#$(%+$'Z($,.)!%)1!)-(+P,*DT-T)(!C+S)0#)!%)+!%)1c)-#-T)(!5.Y)*#c'+#$(%+!O:$+-++c)($j
1-4Rf!)-(+P,*-)E*-P,!%)1!5.Y)*#.)10.$*)!%)1!&)3-)#)f!%-)!h41$'++-P,#*-P,!)1,)3*-P,!3))-(Z*'++#!
Y)1%)(f!'(%!)-()!?3)1+-P,#!a3)1!%-)!h41$'++-P,#*-P,)!8(#Y-P0*'(T!%)+!5.Y)*#c'+#$(%+!3)-!
>-P,#%'1P,Za,1'(T!%)1!B*$('(T!!

GHMHM! 9-)1)!

#02:@./$ <.!;$,.)(!%)1!C'Z+#)**'(T!)-()+!:)3$''(T+S*$(+!-+#!c'!S1aZ)(f!43!%'1P,!
%$+!^41,$3)(!^)134#+#$#3)+#D(%)!-.!"-(()!%)+!F!II!:>$#"P,&!$'+T)*i+#!
Y)1%)(H!A-)!;)T)*'(T)(!c'!%)(!)'14S$1)P,#*-P,!T)+P,a#c#)(!C1#)(!Oee2j
C(,$(T!<^!C1#!3cYH!)'14SD-+P,)!̂ 4T)*$1#R!+-(%!(-P,#!%)1!3$'*)-#S*$()1-+P,)(!
C3YDT'(T!c'TD(T*-P,!'(%!+-(%!%$,)1!$'P,!$'E)1,$*3!%)1!8-(T1-ZZ+1)T)*'(T!
c'!'(#)1+'P,)(!'(%!$3c',$(%)*(H!!
!
A-)!5(#)1+'P,'(T)(!c'.!C1#)(+P,'#c!)1Z4*T#)(!-.!m$,1!GLGM!+4Y-)!-(!GLGG!
(4P,.$*+!+S)c-)**!$'Z!J$'()-%)P,+)(!'(%!"P,.)##)1*-(T)!h4.!:a14!B/C>j
:C;!&?92/8;f!/'%Y-T+3'1TH!!
!
^iT)*K!
<.! 5(#)1+'P,'(T+T)3-)#! '(%! %)++)(! 5.T)3'(T! 04((#)(! GM! ^4T)*$1#)(!
($P,T)Y-)+)(!Y)1%)(H!A$h4(!Y)1%)(!N!C1#)(!$*+!:1'#hiT)*!3)#1$P,#)#H!W!
C1#)(!cD,*)(!c'!S4#)(c-)**)(!:1'#hiT)*(f!%-)!a31-T)(!C1#)(!+-(%!?3)1Z*-)T)1!
4%)1!>$,1'(T+TD+#)H!!
8+!Y'1%)(!G!:1'#1)h-)1)!%)1!e)*%*)1P,)!($P,T)Y-)+)(f!%-)!$'ZT1'(%!%)1!($j
#a1*-P,)(!6)-%)%-+#$(c!c'1!&)3D'%)0'*-++)!3)#14ZZ)(!+-(%H!!
!
!
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e*)%)1.D'+)!($P,T)Y-)+)(!Y)1%)(H!C'ZT1'(%!%)1!"#1'0#'1)(!-+#!)+!Y$,1j
+P,)-(*-P,f! %$++! %-)! "-)%*'(T+T1)(c)! '(%! %$+! e)*%T),i*c! )(#*$(T! %)+!
24,*Y)T+!$*+!m$T%,$3-#$#!T)('#c#!Y)1%)(H!A$+!5(#)1+'P,'(T+T)3-)#!+#)**#!
n)%4P,!0)-()!)++)(#-)**)!/)-#+#1'0#'1!Za1!e*)%)1.D'+)!%$1H!!
!
;)S#-*-)(K!
<.!;$,.)(!%)1!:)T),'(T)(!Z$(%)(!+-P,!0)-()1*)-!2-(Y)-+)!$'Z!)-(!̂ 4104.j
.)(!$1#)(+P,'#c1)P,#*-P,!1)*)h$(#)1!;)S#-*-)($1#)(H!!
!
"P,.)##)1*-(T)K!
<(()1,$*3!%)+!B*$(T)3-)#+!Y'1%)(!;$'S)(Z1$ESZ*$(c)(!%)+!&14E)(!e)')1j
Z$*#)1+! Z)+#T)+#)**#H! 8-(! >$P,Y)-+! %)+!&14E)(! e)')1Z$*#)1+! T)*$(T! n)%4P,!
(-P,#H!!
!
"4(+#-T)!9-)1T1'SS)(!'(%!BZ*$(c)($1#)(K!
8-(! ^4104..)(! h4(! $1#)(+P,'#c1)P,#*-P,! 1)*)h$(#)(! ^)1#1)#)1(! %)1! 9-)1j
T1'SS)(! C.S,-3-)(f! e-+P,)f! 7)-P,#-)1)f! /-3)**)(! '(%! e$1(j! '(%!
:*a#)(SZ*$(c)(!0$((!$'ZT1'(%!%)1!2$3-#$#$'++#$##'(T!%)+!5(#)1+'P,'(T+j
T)3-)#+! '(%! %)1)(! ^)131)-#'(T! -(! :$%)(j7a1##).3)1T! $'+T)+P,*4++)(!
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!
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1'(T!%)+!B*$('(T+T)3-)#)+!'(%!%)1!$(T1)(c)(%)(!e*DP,)(!h41T)(4..)(H!
A-)!A$1+#)**'(T!%)1!:-4#4S#qS)(!)1Z4*T#!-.!:)+#$(%+S*$(H!A-)!:)+P,1)-3'(T!
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!
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%$%'1P,! a3)1Y-)T)(%! ('1! )-()! T)1-(T)! ($#'1+P,'#cZ$P,*-P,)! :)%)'#'(TH!
8(#*$(T! %)1! ;$(%3)1)-P,)! Z-(%)#! +-P,! T1$+1)-P,)! ;'%)1$*h)T)#$#-4(H! <.!
Y)+#*-P,)(! 9)-*! *-)T#! )-(! 24*c*$T)1S*$#cH! 8-(! 9)-*3)1)-P,! %)+! T)+P,a#c#)(!
24,*Y)Tj:-4#4S+! .-#! ;$(%h)T)#$#-4(! Oe)*%T),i*cR! h)1*D'Z#! -.! Y)+#*-P,)(!
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!
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01$'#h)T)#$#-4(!
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XUfg!
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Mfg!
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gLHGN! &1$+Y)T! T)1-(T)!($#'1+P,'#cZ$P,*-P,)!7)1j
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LfU!
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7)1#-T0)-#!OI!sBR!

Ifg!

gLHGd! "P,4##)1Y)T! +),1!T)1-(T)!($#'1+P,'#cZ$P,*-P,)!
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LfN!

gLHGM! ^i**-T!h)1+-)T)*#)!e*DP,)(! 0)-()!($#'1+P,'#cZ$P,*-P,)!7)1#-Tj
0)-#!OM!sBR!

LfG!

!
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" ea1!%$+!"P,'#cT'#!BZ*$(c)(`:-4#4S)!3)+#),#!)-()!T)1-(T)!:)%)'#'(Tf!
0*)-(Z*DP,-T!)-()!3)+4(%)1)!:)%)'#'(T!

!

GHMHd! :4%)(`e*DP,)!

#02:@./$ C*+!:4%)($1#! *-)T#!-.!B*$(T)3-)#!/),.!$'+!/i++!'(%!/i++*),.!h41!O/I/if!
/d/iRH!!
/$'#!C(T$3)!%)1!:4%)(+P,D#c'(T+%$#)(!$'Z!&1'(%*$T)!C/b`C/:!O/C>A8"j
C69!e?;!&8@/@&<8f!;@2"9@ee8!5>A!:8;&:C5R!,$#!%)1!:4%)(!-.!:)1)-P,!%)1!
'(3)3$'#)(!e*DP,)(!$*+!C'+T*)-P,+0i1S)1!-.!7$++)101)-+*$'Z!)-()!.-##*)1)j
,4,)!7)1#-T0)-#f!$*+!"#$(%41#!Za1!b'*#'1SZ*$(c)(!O:4%)(Z1'P,#3$10)-#R!'(%!$*+!
e-*#)1!'(%!B'ZZ)1!Za1!"P,$%+#4ZZ)!n)Y)-*+!)-()!,4,)j+),1!,4,)!7)1#-T0)-#H!A$+!
&)3-)#!+#)**#!0)-()(!"4(%)1+#$(%41#!Za1!%-)!($#a1*-P,)!^)T)#$#-4(!%$1H!8+!3)j
+#),#! ('1! )-()! T)1-(TZaT-T)! ^413)*$+#'(T! %'1P,! O#)-*jRh)1+-)T)*#)! 7)T)H!
C*#*$+#)(!+-(%!(-P,#!3)0$((#H!
8+! ,$(%)*#! +-P,! '.! CP0)13i%)(! %)1! ^411$(TZ*'1! %)1! %-T-#$*)(! e*'13-*$(c!
OGLGGRH! A-)+! +-(%! 3)+4(%)1+! *$(%3$'Ya1%-T)! e*DP,)(f! %-)! cY-(T)(%! %)1!
*$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)(!>'#c'(T!h41c'3),$*#)(!+-(%H!<(+T)+$.#!+-(%!P$H!GfU!,$!
*$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)!>'#cZ*DP,)!3)#14ZZ)(H!A-)!B*$('(T!T1)-Z#!-(!%)(!C'E)(3)j
1)-P,!)-(H!
!
"!)U<$ /@2$ >93-:P=-:$ #?/0.f)1W930$ ;02:03:$ 04.0$ ;02?./0<0$#0/0-6
:-.=M!

!

GHMHI! 7$++)1!

#02:@./$ A$+!B*$(T)3-)#!T),i1#!%)1!,q%14T)4*4T-+P,)(!8-(,)-#!&-S+0)'S)1!'(%!5(j
#)10)'S)1! O&7/`&7&R! $(H! A-)! A'1P,*D++-T0)-#! %-)+)1! 43)1)(!
T1'(%Y$++)1Za,1)(%)(! ,q%14T)4*4T-+P,)(! 8-(,)-#! -+#! +4.-#! h4(! .-##*)1)1!
7)1#-T0)-#H!!
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.'(T+j! '(%! p')**+P,'#cT)3-)#)(H! @3)1Z*DP,)(T)YD++)1! +-(%! (-P,#!
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<>&8><85;8RH!!
!
"!)U<$/@2$>93-:P=-:$C@220<$;02:03:$04.0$@11=0504.0$#0/0-:-.=M!
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GHMHN! b*-.$`/'Z#!

#02:@./$ A-)!CP0)1Z*DP,)(!+#)**)(!)-(!S4#)(c-)**)+!b$*#*'Z#)(#+#),'(T+T)3-)#!%$1!'(%!
0i(()(! %).! e1)-*$(%jb*-.$#4S! c'T)41%()#! Y)1%)(! Ob/<6CC9/C"! ;8&<@>!
"9599&C;9RH! b)((c)-P,()(%! Za1! %$+! e1)-*$(%jb*-.$#4S! -+#! )-()! -(#)(+-h)!
(DP,#*-P,)!e1-+P,*'Z#j!'(%!b$*#*'Z#S14%'0#-4(H!A-)!T)3-*%)#)!b$*#*'Z#!Z*-)E#!%)1!
94S4T1$Z-)!Z4*T)(%!;-P,#'(T!"a%4+#)(!$3!'(%!-+#!%$,)1!h4(!+-)%*'(T+1)*)j
h$(#)1!:)%)'#'(TH!A-)!:$'.j!'(%!&),i*c3)+#D(%)!)(#*$(T!%)+!24,*Y)T+!
3)+-#c)(!0*-.$#-+P,)!e-*#)1j!'(%!;)T)()1$#-4(+Z'(0#-4()(H!!
A-)!T)+)#c*-P,)(!&1)(cY)1#)!Za1!e)-(+#$'3f!"#-P0+#4ZZ%-4l-%!'(%!@c4(!Y)1j
%)(! T).DE! %)1! <66<""<@>":8/C"95>&! /5:7! O:)c'T+n$,1! GLMgR!
)-(T),$*#)(H!!
!
"$)U<$/@2$>93-:P=-:$O145@fD-A:$;02:03:$04.0$;02?./0<0$#0/0-:-.=M!

GHMHg! /$(%+P,$Z#!

#02:@./$ A$+!B*$(T)3-)#!+#)**#!)-()!a3)1Y-)T)(%! -(#)(+-h!T)('#c#)!b'*#'1*$(%+P,$Z#!
%$1H!A-)!e*DP,)! *-)T#!)lS4(-)1#! a3)1!%)1!@1#+*$T)!2iP,+#3)1TH!8+!3)+#),#!
)-()! Y)-#1D'.-T)! "-P,#3)c-),'(T! -(! %)(! '.*-)T)(%)(! /$(%+P,$Z#+1$'.H!!
A)1!24,*Y)T!$.!Y)+#*-P,)(!;$(%3)1)-P,!+#)**#!)-(!3)+4(%)1)+!b'*#'1*$(%j
+P,$Z#+)*).)(#!%$1H!
A-)! h41,$(%)()(!e)*%Y)T)!0i(()(! Za1!%-)!>$,)1,4*'(T!T)('#c#!Y)1%)(H!
A-)!C'Z)(#,$*#+k'$*-#D#!-+#!3-+,)1!$*+!.-##)*!)-(c'+P,D#c)(H!!
!
"$)U<$/@2$>93-:P=-:$D@./293@A:$;02:03:$04.0$@11=0504.0$#0/0-:-.=M!

!

GHMHW! :-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#!

#02:@./$ J'!%)(!c'!3)1aP0+-P,#-T)(%)(!5.Y)*#3)*$(T)(!T),i1#!$'P,!%-)!3-4*4T-+P,)!
^-)*Z$*#`:-4%-h)1+-#D#H!2-)1'(#)1!-+#!%-)!C1#)(h-)*Z$*#f!%-)!T)()#-+P,)!^-)*Z$*#!-(j
()1,$*3!%)1!)-(c)*()(!C1#)(!+4Y-)!%-)!̂ -)*Z$*#!%)1!s04+q+#).)!c'!h)1+#),)(H!
A)1!"#1'0#'11)-P,#'.!%)+!B*$(T)3-)#+!-+#!T)1-(Tj%'1P,+P,(-##*-P,H!<H%H;H!-+#!-(!
%)(!+#1'0#'11)-P,)(!;$(%3)1)-P,)(!h4(!)-()1!,i,)1)(!3-4*4T-+P,)(!^-)*Z$*#!
$*+!-(!%)(!-(#)(+-h!T)('#c#)(!CP0)1Z*DP,)(!$'+c'T),)(H!!
A)1!24,*Y)T!-+#!:)+#$(%#)-*!h4(!b)1(Z*DP,)(!'(%!b)1(1$'.!%)+!*$(%)+Y)-j
#)(! :-4#4Sh)13'(%+! #14P0)()1! "#$(%41#)H! 7-*%#-)10411-%41)! Y)1%)(! (-P,#!
#$(T-)1#H!!
!
"$)U<$/@2$>93-:P=-:$#4?1?=42930$*401A@1:$;02:03:$04.0$=0<4.=0$#0/0-6
:-.=M$



$

"#$%#!&'(%)*+,)-.!\!:)3$''(T+S*$(!]@3!%).!A41Z!^_!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!MM!

5.Y)*#3)1-P,#!`!&1a(41%('(T+S*$('(T!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$(%K!LMHMLHGLGN!

! ! !

!

!

GHMHX! 81,$*#'(T+c-)*)!'(%!%)1!"P,'#ccY)P0!%)1!>$#'1$!GLLL!&)3-)#)!-.!"-(()!%)+!:'(%)+($#'1j
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#02:@./$ A$+!B*$(T)3-)#!*-)T#!$'E)1,$*3!h4(!>$#'1$!GLLLj&)3-)#)(H!A$+!(DP,+#T)*)j
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!
"$74.2493:1493$/0<$&<3@1:-.=2P4010$-./$/02$>93-:PPQ09Y2$X?.$J@:-<@$
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0)1'(T!-(+T)+$.#!

#02:@./$ ^4(!%)1!e*DP,)!T),)(!0)-()!&)ZD,1%'(T)(!Za1!%-)!.)(+P,*-P,)!&)+'(%,)-#!
$'+H!8+! -+#!.-#! <..-++-4()(!$'+!%)1!/$(%Y-1#+P,$Z#! O"#D'3)f!&)1aP,)R!c'!
1)P,()(H! <.! >41%4+#)(! 3)Z-(%)#! +-P,! )-(! *$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)1! :)#1-)3! .-#!
"S)-+)cY-)3)*S14%'0#-4(H!!!
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/D1.)-(Y-10'(T)(!$'+H!
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!
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/0-:-.=M$!
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!
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$'+c'T),)(H! A-)! +),1! T'#)! *$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)! 8-T('(T! %)1! e*DP,)! *D++#! %$1$'Z! +P,*-)E)(f! %$++!
CP0)13$'!*$(TZ1-+#-T!3)#1-)3)(!Y-1%H!!
!

GHd! B14T(4+)!a3)1!%-)!8(#Y-P0*'(T!%)+!5.Y)*#c'+#$(%+!3)-!A'1P,Za,1'(T!%)1!B*$('(T!

&).DE!C(*$T)!M!>1H!G3!%)+!:$'&:!-+#!)-()!B14T(4+)!a3)1!%-)!8(#Y-P0*'(T!%)+!5.Y)*#c'+#$(%+!
3)-!A'1P,Za,1'(T!%)1!B*$('(Tf!-(+3)+4(%)1)!%-)!.iT*-P,)(!)1,)3*-P,)(!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
:$'j!'(%!:)#1-)3+S,$+)!%)1!T)S*$(#)(!^41,$3)(!$'Z!%-)!:)*$(T)!($P,!F!M!C3+H!g!>1H!W!:'P,+#$3)!
$!3-+!-!:$'&:!c'!3)+P,1)-3)(f!'(#)1!$(%)1).!-(Z4*T)!
!
$$R!%)+!:$'+!'(%!%)+!^41,$(%)(+)-(+!%)1!T)S*$(#)(!^41,$3)(f!+4Y)-#!1)*)h$(#!)-(+P,*-)E*-P,!C3j
1-++$13)-#)(f!
!



$
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! ! !

!

!

33R!%)1!>'#c'(T!($#a1*-P,)1!;)++4'1P)(f!-(+3)+4(%)1)!e*DP,)f!:4%)(f!7$++)1f!9-)1)f!BZ*$(c)(!'(%!
3-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#f!Y43)-!+4Y)-#!.iT*-P,!%-)!($P,,$*#-T)!^)1ZaT3$10)-#!%-)+)1!;)++4'1P)(!c'!3)j
1aP0+-P,#-T)(!-+#f!
!
PPR!%)1!C1#!'(%!6)(T)!$(!8.-++-4()(!h4(!"P,$%+#4ZZ)(f!/D1.f!81+P,a##)1'(T)(f!/-P,#f!7D1.)!'(%!
"#1$,*'(T!+4Y-)!%)1!^)1'1+$P,'(T!h4(!:)*D+#-T'(T)(f!
!
%%R!%)1!C1#!'(%!6)(T)!%)1!)1c)'T#)(!C3ZD**)!'(%!-,1)1!:)+)-#-T'(T!'(%!^)1Y)1#'(Tf!
!
))R!%)1!;-+-0)(!Za1!%-)!.)(+P,*-P,)!&)+'(%,)-#f!%$+!0'*#'1)**)!813)!4%)1!%-)!5.Y)*#!Oc'.!:)-+S-)*!
%'1P,!5(ZD**)!4%)1!b$#$+#14S,)(Rf!
!
ZZR!%)1!b'.'*-)1'(T!.-#!%)(!C'+Y-10'(T)(!h4(!^41,$3)(!3)($P,3$1#)1!B*$(T)3-)#)!'(#)1!:)1aP0j
+-P,#-T'(T!)#Y$-T)1!3)+#),)(%)1!5.Y)*#S143*).)!-(!:)c'T!$'Z!.iT*-P,)1Y)-+)!3)#14ZZ)()!&)3-)#)!
.-#!+S)c-)**)1!5.Y)*#1)*)h$(c!4%)1!$'Z!%-)!>'#c'(T!h4(!($#a1*-P,)(!;)++4'1P)(f!
!
TTR!%)1!C'+Y-10'(T)(!%)1!T)S*$(#)(!^41,$3)(!$'Z!%$+!b*-.$!Oc'.!:)-+S-)*!C1#!'(%!C'+.$E!%)1!
91)-3,$'+T$+).-++-4()(R!'(%!%)1!C(ZD**-T0)-#!%)1!T)S*$(#)(!^41,$3)(!T)T)(a3)1!%)(!e4*T)(!%)+!
b*-.$Y$(%)*+f!
!
,,R!%)1!)-(T)+)#c#)(!9)P,(-0)(!'(%!"#4ZZ)H!
!
A-)!($P,Z4*T)(%!3)+P,1-)3)()(!C'+Y-10'(T)(!$'Z!%-)!"P,'#cTa#)1!3)c-),)(!+-P,!%$3)-!$'Z!%-)!!
!

•! #@-R3@20h!:$'3)%-(T#)!7-10'(T)(!Y)1%)(!%'1P,!%-)!2)1+#)**'(T!%)1!&)3D'%)!'(%!<(Z1$j
+#1'0#'1! .-#! )(#+S1)P,)(%)(! :$'+#)**)(#D#-T0)-#)(! ,)1h41T)1'Z)(! '(%! +-(%! .-#!
h41a3)1T),)(%)(!O#).S41D1)(R!7-10'(T)(!h)13'(%)(H!C(*$T)(3)%-(T#)!7-10'(T)(!)(#+#)j
,)(!%'1P,!%-)!811-P,#'(T!%)1!&)3D'%)!'(%!<(Z1$+#1'0#'1!'(%!+-(%!-H%H;H!%$')1,$Z#H!!

!
'(%!%-)!
!

•! #0:<40;2R3@20h$:)#1-)3+3)%-(T#)!7-10'(T)(!)(#+#),)(!%'1P,!%-)!>'#c'(T!'(%!+-(%!-H%H;H!
%$')1,$Z#H!$

!

GHdHM! 9-)1)!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! ^iT)*K!
A'1P,!%-)!)(#+#),)(%)!b'*-++)(Y-10'(T!-+#!%).!-(%-1)0#)(!^)1*'+#!h4(!G!
e)*%*)1P,)(j;)h-)1)(!c'!1)P,()(H!!
8-()!:))-(#1DP,#-T'(T!h4(!T)3D'%)31a#)(%)(!'(%!,i,*)(31a#)(%)(!^4j
T)*$1#)(!-+#!(-P,#!T)T)3)(H!A$+!e)*%T),i*c!)(#*$(T!%)+!24,*Y)T)+!3*)-3#!
)1,$*#)(H! :$'3)%-(T#)!"#i1'(T)(! h4(! -.!5.Z)*%! %)+!8-(T1-ZZ+3)1)-P,+!
31a#)(%)(!^iT)*(!+-(%!(-P,#!c'!)1Y$1#)(f!%$!%-)!)1Z$++#)(!T)3D'%)j!'(%!
,i,*)(31a#)(%)(!^4T)*$1#)(!$*+!:)Y4,()1!%)+!"-)%*'(T+1$'.+!)-()!1)j
*$#-h!,4,)!"#i1'(T+#4*)1$(c!T)T)(a3)1!/D1.!$'ZY)-+)(H!A-)!a3)1S*$(#)!
e*DP,)!+#)**#!0)-(!)++)(#-)**)+!>$,1'(T+,$3-#$#!%$1H!!
!
e*)%)1.D'+)K!
8+!)1Z4*T#!0)-(!8-(T1-ZZ!-(!%$+!S4#)(c-)**)!m$T%,$3-#$#f!%$!%$+!e)*%T),i*c!
)1,$*#)(! 3*)-3#H! A-)! Za1! e*)%)1.D'+)! $##1$0#-h)(! /$(%+P,$Z#+)*).)(#)!
3*)-3)(!3)+#),)(H!!



$

"#$%#!&'(%)*+,)-.!\!:)3$''(T+S*$(!]@3!%).!A41Z!^_!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Md!
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! ! !

!

!

!
e$(Tf!^)1*)#c'(T!4%)1!9i#'(T!($P,!F!II!C3+HM!>1HM!:>$#"P,&K!
A'1P,!%-)!8-(,$*#'(T!%)1!:$'c)-#)(1)T)*'(T!$'E)1,$*3!%)1!^4T)*31'#c)-#!
OMHMLH!\!GXH`GUHGHR!0$((!%-)+)1!^)134#+#$#3)+#$(%!$'+T)+P,*4++)(!Y)1j
%)(H!
!
81,)3*-P,)!"#i1'(T!($P,!F!II!C3+HM!>1HG!:>$#"P,&K!
"#i1'(T)(f!%-)!%)(!81,$*#'(T+c'+#$(%!%)1!*40$*)(!B4S'*$#-4()(!T)ZD,1j
%)(!0i(()(f!+-(%!YD,1)(%!%)1!:$'.$E($,.)(!(-P,#!c'!)1Y$1#)(H!!
!
8(#($,.)f!J)1+#i1'(T!4%)1!:)+P,D%-T'(T!h4(!e41#SZ*$(c'(T+j!'(%!;'j
,)+#D##)(!($P,!F!II!C3+HM!>1Hd!:>$#"P,&K!
C'ZT1'(%!%)+!6)-%)h)1,$*#)(+!%)1!e)*%*)1P,)!-.!$(T1)(c)(%)(!/)3)(+j
1$'.! '(%! %)1! %$.-#! h)13'(%)()(! :)#14ZZ)(,)-#! h4(! G! ;)h-)1)(! +-(%!
h41T)c4T)()! C'+T*)-P,+.$E($,.)(! O=8ej6$E($,.)(R! )1Z41%)1*-P,f!
'.!%)(!8-(#1-##!%-)+)+!^)134#+#$#3)+#$(%+!c'!h)1.)-%)(H!!

!
!

;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A'1P,!%-)!J'($,.)!h4(!̂ )10),1!'(%!:)hi*0)1'(T!0i(()(!9-)1$1#)(!$'P,!
-(!%)(!$(T1)(c)(%)(!b4(#$0#*)3)(+1D'.)(!T)+#i1#!4%)1!3)'(1',-T#!Y)1j
%)(H!6-#!)1,)3*-P,)(!:))-(#1DP,#-T'(T)(!-+#!n)%4P,!(-P,#!c'!1)P,()(f!%$!
)+!+-P,!)-()1+)-#+!'.!+#i1'(T+#4*)1$(#)!:1'#h4T)*$1#)(!%)+!"-)%*'(T+j
1$'.+! ,$(%)*#! '(%! $(%)1)1+)-#+! =8ej6$E($,.)(! Za1!
+#i1'(T+).SZ-(%*-P,)!e)*%hiT)*!Oe)*%*)1P,)R!'.T)+)#c#!Y)1%)(H!!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$>93-:P6
=-:2$E40<0$/-<93$/0.$*0<1-2:$X?.$D0;0.2<W-50.M$$

GHdHG! BZ*$(c)(!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A'1P,!%-)!?3)13$''(T!T),)(!^)T)#$#-4(+Z*DP,)(!h4(!a3)1Y-)T)(%!T)j
1-(T)1!($#'1+P,'#cZ$P,*-P,)1!7)1#-T0)-#!h)1*41)(H!A$+!e)*%T),i*c!)(#*$(T!
%)+!24,*Y)T+!3*)-3#!)1,$*#)(H!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 6-#! )1,)3*-P,)(!:))-(#1DP,#-T'(T)(! -+#! (-P,#! c'! 1)P,()(H! <.!/$'Z)!%)1!
J)-#!0i(()(!+-P,!3)-!0411)0#)1!5.+)#c'(T!'(%!BZ*)T)!%)1!BZ*$(cT)34#)!
3)+4(%)1+!-(!%)(!;$(%3)1)-P,)(!%)+!B*$(T)3-)#+!i04*4T-+P,)!>-+P,)(!
)(#Y-P0)*(H!!
!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$
>93-:P=-:2$KA1@.P0.M$



$
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! ! !

!

!

GHdHd! :4%)(`e*DP,)!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A'1P,!%-)!811-P,#'(T!%)1!&)3D'%)!'(%!%-)!C(*$T)!h4(!81+P,*-)E'(T+Z*Dj
P,)(! +4Y-)! %)1! )1Z41%)1*-P,)(! &)*D(%).4%'*$#-4()(! Y)1%)(! :i%)(!
h)1+-)T)*#!'(%!h)1%-P,#)#f!Y$+!.-#!)-()1!:))-(#1DP,#-T'(T!3cYH!̂ )1*'+#!%)1!
($#a1*-P,)(!:4%)(Z'(0#-4()(!)-(,)1T),#H!!
C'Z!%)(!'(h)1+-)T)*#)(!'(%!(-P,#!a3)13$'#)(!e*DP,)(!-+#!.-#!0)-()(!)1j
,)3*-P,)(! :))-(#1DP,#-T'(T)(! c'! 1)P,()(H! J'0a(Z#-T! +#)**#! +-P,! %-)!
^)1+-)T)*'(T+1$#)!-.!B*$(T)3-)#!Y-)!Z4*T#!%$1K!
!

j! h4**+#D(%-T!h)1+-)T)*#)!e*DP,)(K!MgHXIX!.G!
j! #)-*h)1+-)T)*#)!e*DP,)(K!MHMLL!.G!

!
<.!:)+#$(%!+#)**#!+-P,!%-)!^)1+-)T)*'(T+1$#)!-.!B*$(T)3-)#!Y-)!Z4*T#!%$1K!
!

j! h4**+#D(%-T!h)1+-)T)*#)!e*DP,)(K!dNN!.G!
j! #)-*h)1+-)T)*#)!e*DP,)(K!gUL!.G!

!
<.!;$,.)(!%)1!e*DP,)(-($(+S1'P,($,.)!'(%!:)3$''(T!)(#+#),#!)-()!
>)##4j>)'h)1+-)T)*'(T! -(! 2i,)! h4(! P$H! MgHIUd!.G! %'1P,! h4**+#D(%-T)!
^)1+-)T)*'(T!+4Y-)!IML!.G!%'1P,!9)-*h)1+-)T)*'(TH!A-)+!)(#+S1-P,#!)-()1!
?3)13$''(T!h4(!P$H!NLr!%)+!B*$(T)3-)#+H!<.!:)+#$(%!+-(%!3-+,)1!dfMr!
a3)13$'#H!!
A)1!/$(%Y-1#+P,$Z#!Y)1%)(!e*DP,)(!%)1!^411$(TZ*'1!-.!5.Z$(T!h4(!P$H!
GfU!,$!%$')1,$Z#!)(#c4T)(H!!!!
!
?3)1!)-(!:4%)(+P,'#c04(c)S#!0$((!%)1!$(Z$**)(%)!,4P,Y)1#-T)!@3)134j
%)(! $'Z! Y)(-T)1! ,4P,Y)1#-T)! *$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)! e*DP,)(! $*+!
:4%)(h)13)++)1'(T!$'ZT)31$P,#!Y)1%)(H!!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)!:))-(#1DP,#-T'(T!%)1!:4%)(Z'(0#-4()(!Y-10#!YD,1)(%!%)1!"#$(%c)-#!
%)1!&)3D'%)!'(%!81+P,*-)E'(T+Z*DP,)(!%$')1,$Z#H!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$>93-:P6
=-:2$#?/0.$-./$)1W930M$

GHdHI! 7$++)1!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A)1! &1'(%Y$++)1()'3-*%'(T! 04..#! $'ZT1'(%! %)+! ,q%14T)4*4T-+P,)(!
5(#)1T1'(%+! )-()! $**T).)-()! :)%)'#'(T! c'H! A'1P,! %-)! 811-P,#'(T! %)1!
&)3D'%)!+4Y-)!%)1!h)1+-)T)*#)(!e*DP,)(!ZD**#!h)1.),1#!@3)1Z*DP,)(Y$+j
+)1!$(f!%$+!(-P,#!h)1+-P0)1(!0$((!'(%!c'+D#c*-P,!%)(!^41Z*'#)1!3)*$+#)#H!
A'1P,!%-)!C(*$T)!h4(!;)#)(#-4(+.'*%)(!'(%!;-T4*)(!+4Y-)!%)1!^)1Y)(j
%'(T! Y$++)1%'1P,*D++-T)1! :)*DT)! '(%! A$P,3)T1a('(T! 0i(()(! %-)!
8-(T1-ZZ)!.-(-.-)1#!Y)1%)(H!!
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! ! !

!

!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A$+!>-)%)1+P,*$T+Y$++)1!h4(!"#1$E)(!'(%!%)(!&1'(%+#aP0)(!Y-1%!T)j
%14++)*#!OA$P,3)T1a('(Tf!J-+#)1()R!a3)1!)-(!;)T)(Y$++)10$($*+q+#).!
-(!)-(!;)T)(1aP0,$*#)3)P0)(f!%$+!$.!i+#*-P,)(!&)3-)#+1$(%!()'!T)S*$(#!
Y-1%!)-(T)*)-#)#! '(%! T)+$..)*#H!A-)+! -+#! +4!%-.)(+-4(-)1#f! %$++!('1! -(!
8l#1).ZD**)(!O"#$101)T)()1)-T(-++)R!)-()!Y)-#)1)!T)%14++)*#)!C3*)-#'(T!
($P,!@+#)(!-(!%-)!^41Z*'#!O)1#aP,#-T#)+!&1$3)(+q+#).R!)1Z41%)1*-P,!-+#H!!
@3)1Z*DP,)(T)YD++)1!+-(%!h4(!%)1!B*$('(T!(-P,#!3)#14ZZ)(H!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$
>93-:P=-:2$C@220<M$

!

GHdHN! b*-.$`/'Z#!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)!b$*#*'Z#)(#+#),'(T!$'Z!%)(!e1)-Z*DP,)(!Y-1%!%'1P,!%-)!:)3$''(T!3)j
)-(#1DP,#-T#! Y)1%)(H! A$! $'ZT1'(%! %)1! 94S4T1$Z-)! %)1! b$*#*'Z#$3Z*'++! -(!
"-)%*'(T+1-P,#'(T!)1Z4*T#f!-+#!.-#!)-()1!h)1.-(%)1#)(!e1-+P,j!'(%!b$*#*'Z#j
c'Z',1!$'Z!%-)!3)+#),)(%)!74,(3)3$''(T!c'!1)P,()(H!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! ^)1+-)T)*#)!e*DP,)(!0i(()(!%)(!7D1.)-(+)*j8ZZ)0#!3)Ta(+#-T)(!'(%!c'!
3-40*-.$#-+P,)(! :)*$+#'(T)(f! -(+3)+4(%)1)! -.! "4..)1f! Za,1)(H! 8+!
04..#!c'!)-()1!h)1+#D10#)(!C'Z,)-c'(T!#$T+a3)1!'(%!)-()1!h)1.-(%)1#)(!
(DP,#*-P,)(!C30a,*'(TH!A$+!&)3-)#!*-)T#!*$'#!%)1!;)T-4($*)(!b*-.$$($j
*q+)! %)1! ;)T-4(! 2)-*314((je1$(0)(! O<6C!;<=298;!t!;s=b/8f! GLGGR! -(!
)-().!:)1)-P,!.-#!.-##*)1)1!3-+!)1,i,#)1!#,)1.-+P,)1!:)*$+#'(TH!<(Y-)Y)-#!
%-)!T)S*$(#)!:)3$''(T!%-)!#,)1.-+P,)!:)*$+#'(T!Y)-#)1!)1,i,)(!Ya1%)f!
0$((!(-P,#!+-P,)1!h41,)1T)+$T#!Y)1%)(H!6-#!)-().!C(+#-)T!%)1!8.-++-4j
()(!%'1P,!^)10),1!'(%!e)')1'(T+$(*$T)(!$'Z!%$+!*40$*)!b*)-(0*-.$!-+#!
c'!1)P,()(H!8-(j!'(%!A'1P,T1a('(T+.$E($,.)(!-.!B*$(T)3-)#!#1$T)(!
c'!)-()1!^)1.-(%)1'(T!%)1!C'+Y-10'(T)(!3)-H!
!
!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$>93-:P6
=-:2$O145@fD-A:M!

!

GHdHg! /$(%+P,$Z#!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A$+! /$(%+P,$Z#+3-*%!Y-1%! ($P,,$*#-T! h)1D(%)1#H!A-)! %'1P,! %)(!:)3$'j
'(T+S*$(! )1iZZ()#)(! B*$('(T+.iT*-P,0)-#)(! +),)(! )-()! .$Eh4**)!



$
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5.Y)*#3)1-P,#!`!&1a(41%('(T+S*$('(T!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$(%K!LMHMLHGLGN!

! ! !

!

!

81Y)-#)1'(T!$.!(i1%*-P,)(!@1#+1$(%! -.!C(+P,*'++! $(! %-)! 3)+#),)(%)!
74,(3)3$''(T! h41H! A$+! +#D%#)3$'*-P,)! J-)*! -+#! %-)! "P,$ZZ'(T! )-()+!
%'1P,T1a(#)(!74,(T)3-)#+f!Y43)-!h41,$(%)()!&1a(+#1'0#'1)(!%)+!24,*j
Y)T+!)1,$*#)(!3*)-3)(H!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!:))-(#1DP,#-T'(T)(! +-(%! (-P,#! )1+-P,#*-P,H! 81,4*'(T+Z'(0#-4j
()(!Y)1%)(!(-P,#!)-(T)+P,1D(0#H!A-)!Y)-#1D'.-T)(!:*-P03)c-),'(T)(!-(!
%-)! Z1)-)! /$(%+P,$Z#! h4.! )#Y$+!Y)-#)1! (i1%*-P,! T)*)T)()(! 24P,S'(0#!
Y)1%)(!(-P,#!)1,)3*-P,!3))-(#1DP,#-T#!O'H$H!2i,)(3)T1)(c'(T!%)1!3$'*-j
P,)(!C(*$T)(RH!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$
>93-:P=-:2$D@./293@A:$-./$&<3?1-.=M$$

!

GHdHW! :-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 6-#!)1,)3*-P,)(!:))-(#1DP,#-T'(T)(!$'Z!%-)!3-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#! -+#!(-P,#!
c'! 1)P,()(H! :)%)'#+$.)! :-4#4Sh)13'(%1D'.)! 4%)1! 7$(%)10411-%41)!
Y)1%)(!%'1P,!%-)!B*$('(T!(-P,#!c)1+P,(-##)(H!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!+-(%!(-P,#!)1+-P,#*-P,H!!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$
>93-:P=-:2$;4?1?=42930$*401A@1:M$

GHdHX! 81,$*#'(T+c-)*)!'(%!%)1!"P,'#ccY)P0!%)1!>$#'1$!GLLLj&)3-)#)!-.!"-(()!%)+!:'(%)+($#'1j
+P,'#cT)+)#c)+!!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!+-(%!(-P,#!)1+-P,#*-P,H!A$+!^41,$3)(! Za,1#!c'!
0)-()(!:))-(#1DP,#-T'(T)(!%)+!"P,'#ccY)P0+!'(%!%)1!81,$*#'(T+c-)*)!
h4(!>$#'1$!GLLLj&)3-)#)(H!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!+-(%!(-P,#!)1+-P,#*-P,H!A$+!^41,$3)(! Za,1#!c'!
0)-()(!:))-(#1DP,#-T'(T)(!%)+!"P,'#ccY)P0+!'(%!%)1!81,$*#'(T+c-)*)!
h4(!>$#'1$!GLLLj&)3-)#)(H!
!
!



$
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! ! !

!

!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$X?.$
J@:-<@$Vggg6,0;40:0.M$

GHdHU! 5.Y)*#3)c4T)()!C'+Y-10'(T)(!$'Z!%)(!6)(+P,)(!'(%!+)-()!&)+'(%,)-#!+4Y-)!%-)!:)hi*j
0)1'(T!-(+T)+$.#!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 7D,1)(%!%)1!:$'S,$+)!-+#!Za1!%-)!$(T1)(c)(%)!>$P,3$1+P,$Z#!%'1P,!C(j!
'(%!C3#1$(+S41#!'(%!%-)!:$'$13)-#)(!+)*3+#!.-#!#).S41D1)(!/D1.).-++-j
4()(!c'!1)P,()(H!!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! "P,$**-..-++-4()(K!
A-)!"P,$**#)P,(-+P,)!5(#)1+'P,'(T!%)+!:a14+!28<>8Qm5Af!LUHMLHGLGdf!
04..#!c'!Z4*T)(%)(!81T)3(-++)(K!
!

j! <.!;$,.)(! %)+! :)3$''(T+S*$(h)1Z$,1)(+! Y'1%)! )-()! "P,$*j
*-..-++-4(+S14T(4+)! )1+#)**#H! A-)! :)'1#)-*'(T! %)1!
"P,$**-..-++-4()(! )1Z4*T#! -.! :)3$''(T+S*$(h)1Z$,1)(! -(! %)1!
;)T)*!$(,$(%!%)(!@1-)(#-)1'(T+Y)1#)(!%)1!A<>!MXLLNH!

j! A-)! "P,$**-..-++-4()(! %'1P,! %-)! /$(%Y-1#+P,$Z#+3)#1-)3)!Y'1j
%)(!-(!C(*),('(T!$(!%-)!9C!/D1.!3)'1#)-*#H!!

j! A$+!B*$(T)3-)#!+4**!$*+!$**T).)-()+!74,(T)3-)#!O7CR!$'+T)Y-)j
+)(!Y)1%)(H!

j! ea1!%-)!(DP,+#T)*)T)()!+P,'#c3)%a1Z#-T)!:)3$''(T!Y'1%)(!%-)!
;-P,#Y)1#)!Za1!$**T).)-()!74,(T)3-)#)!h4(!#$T+!NN!%:OCR!'(%!
($P,#+!IL!%:OCR!,)1$(T)c4T)(H!8-(c)*()!0'1cc)-#-T)!&)1D'+P,j
+S-#c)(!+4**)(!%)(!9$T1-P,#Y)1#!'.!(-P,#!.),1!$*+!dL!%:OCR!'(%!
%)(!>$P,#1-P,#Y)1#!'.!(-P,#!.),1!$*+!GL!%:OCR!a3)1+P,1)-#)(H!

j! 8(#+S1)P,)(%!%)1!;)T)*'(T!%)1!9C!/D1.!.'++!%)1!&)+$.#3)j
#1-)3! 3)#1$P,#)#! Y)1%)(H! 8-()! C304SS*'(T! )-(c)*()1! C(*$T)(!
4%)1!"P,$**k')**)(!-+#!-(!%)1!;)T)*!(-P,#!c'*D++-TH!!

j! 8+!Y'1%)!%-)!C3+#1$,*'(T!%)1!.$ET)3*-P,)(!"P,$**k')**)(!3)j
+#-..#! '(%! c'.! :)'1#)-*'(T+S)T)*! c'+$..)(T)Z$++#f! '(#)1!
:)1aP0+-P,#-T'(T!%)1!8-(Y-10c)-#f!%)1!94(j!'(%!<.S'*+,$*#-T0)-#!
'(%!%)1!B)T)*.-(%)1'(T!$'Z!%).!C'+31)-#'(T+Y)TH!&1'(%*$T)!
,-)1Za1!Y$1)(!/-#)1$#'1$(T$3)(f!)-T)()!6)++'(T)(!+4Y-)!C(T$j
3)(!+)-#)(+!%)1!:)#1)-3)1H!

j! :)1)-#+!-.!^41Z)*%!Y'1%)(!"P,$**+P,'#c.$E($,.)(!c'1!8-(,$*j
#'(T!%)1!c'*D++-T)(!<..-++-4(+1-P,#Y)1#)!04(c-S-)1#f!%-)! -(!%)(!
:)1)P,('(T)(!3)1)-#+!3)1aP0+-P,#-T#!Y'1%)(!O#)P,(-+P,)!81#aP,j
#-T'(T! $(! %)1! "P,$**k')**)! \! "P,$**%D.SZ)1RH! 8+! -+#! %$,)1! c'!
T)YD,1*)-+#)(f!%$++!%-)+)!"P,$**+P,'#c.$E($,.)(!'.T)+)#c#!
+-(%f! 3)h41! -.! C**T).)-()(!74,(T)3-)#! %)+! :)3$''(T+S*$(+!
]@3!%).!A41Z!^_!>)'3$'#)(!)(#+#),)(!3cYH!T)(),.-T#!Y)1%)(H!

j! 8+!#1)#)(!Z4*T)(%)!:)'1#)-*'(T+S)T)*!-(!%)(!h)1+P,-)%)()(!:)j
#1-)3+c'+#D(%)!$'ZK!!

j! !!!!!!!j!;)T)*3)#1-)3K!3-+!NI!%:OCR! #$T+!'(%!3-+!dN!%:OCR! -(!%)1!!!!
*$'#)+#)#)(!>$P,#+#'(%)!



$
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! ! !

!

!

j! !!!!!!!j! 81(#)3)#1-)3K! 3-+! NI! %:OCR! #$T+! '(%!3-+! dX! %:OCR! -(! %)1!!!!
*$'#)+#)#)(!>$P,#+#'(%)!

j! !!!!!!!j!+)*#)()+!81)-T(-+K!3-+!NU!%:OCR! #$T+!'(%!3-+!IU!%:OCR! -(!!
%)1!*$'#)+#)#)(!>$P,#+#'(%)!

j! A-)!<..-++-4(+1-P,#Y)1#)!%)1!9C!/D1.!Y)1%)(!#$T+!'(%!($P,#+!
)-(T),$*#)(H!

j! A-)!e41%)1'(T!%)1!9C!/D1.!,-(+-P,#*-P,!%)+!"S-#c)(S)T)*01-#)1-j
'.+!Y-1%!)1Za**#H!

j! 8+!Y)1%)(! 0)-()!e)+#+)#c'(T)(! T)T)(a3)1! %)(! T)Y)13*-P,)(!
"P,$**-..-++-4()(!-.!:)3$''(T+S*$(!)1Z41%)1*-P,H!!

!
&)1'P,+-..-++-4()(K!!
^4.!:a14! <6C!;<=298;!t!;s=b/8!&6:2!t!=@Hb&! *-)T#!)-()!&)1'P,+j
<..-++-4(+S14T(4+)! Za1! %)(! :)3$''(T+S*$(! h41! O"#$(%K! >4h).3)1!
GLGIRH! <.!81T)3(-+!Y-1%!%-)!&)1'P,++#'(%)(,D'Z-T0)-#! -.!m$,1! -(!$**)(!
:$'Z)(+#)1(!%)+!B*$(T)3-)#+!)-(T),$*#)(H!A-)!9-)1,$*#'(T!-(!2iP,+#3)1T!
+#)**#!+4.-#!0)-()!8-(+P,1D(0'(T!Za1!%$+!B*$(T)3-)#!%$1H!!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$
>93-:P=-:2$'0.293f,02-./304:M$$

GHdHML! 5.Y)*#3)c4T)()!C'+Y-10'(T)(!$'Z!b'*#'1Ta#)1!'(%!+4(+#-T)!"$P,Ta#)1!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A$+! h41,$(%)()! b'*#'1%)(0.$*! ]"a,()01)'c_! Y-1%! )1,$*#)(H! 6-#! %).!
C'Z#1)#)(! $1P,D4*4T-+P,)1! e'(%)! -+#! n)%)1c)-#! c'! 1)P,()(f! 43Y4,*! -.!
B*$(T)3-)#!0)-()!2-(Y)-+)!3)0$((#!+-(%H!!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!+-(%!(-P,#!)1+-P,#*-P,H!!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$.493:$ P-$ 0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$/02$
>93-:P=-:2$O-1:-<6$-./$>@93=U:0<M$$

GHdHMM! ^)1.)-%'(T!h4(!8.-++-4()(!+4Y-)!%)1!+$P,T)1)P,#)!5.T$(T!.-#!C3ZD**)(!'(%!C3YD++)1(!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)!YD,1)(%!%)1!:$'S,$+)!$(Z$**)(%)(!C3ZD**)!'(%!C3YD++)1!Y)1%)(!
($P,!%)(!T)+)#c*-P,)(!^41T$3)(!O'H$H!:'(%)+j:4%)(+P,'#cT)+)#cR!'(%!
%)(!$()10$((#)(!;)T)*(!%)1!9)P,(-0!Z$P,T)1)P,#!)(#+41T#!'(%!3),$(j
%)*#H!8.-++-4()(!%'1P,!:$'.$+P,-()(!+-(%!('1!#).S41D1!T)T)3)(H!!

!
!
!
!
!
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! ! !

!

!

;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 6-#!6$E($,.)(!%)+!0*-.$$(T)S$++#)(!:$')(+!Y)1%)(!=@Gj8.-++-4()(!
h)1.-(%)1#!OcH:H!"4*$1('#c'(Tf!7D1.)S'.S)(RH!A-)!-.!74,(T)3-)#!a3j
*-P,)(! $(Z$**)(%)(! C3ZD**)f! Y-)! 2$'+.a**! '(%! &1a(+P,(-##! +4Y-)!
C3YD++)1!Y)1%)(!1)T)*04(Z41.!)(#+41T#!'(%!3),$(%)*#H!!
A$+!>-)%)1+P,*$T+Y$++)1!h4(!"#1$E)(!'(%!%)(!&1'(%+#aP0)(!Y-1%!T)j
%14++)*#!OA$P,3)T1a('(Tf!J-+#)1()R!a3)1!)-(!;)T)(Y$++)10$($*+q+#).!
-(!)-(!;)T)(1aP0,$*#)3)P0)(f!%$+!$.!i+#*-P,)(!&)3-)#+1$(%!()'!T)S*$(#!
Y-1%!)-(T)*)-#)#! '(%! T)+$..)*#H!A-)+! -+#! +4!%-.)(+-4(-)1#f! %$++!('1! -(!
8l#1).ZD**)(!O"#$101)T)()1)-T(-++)R!)-()!Y)-#)1)!T)%14++)*#)!C3*)-#'(T!
($P,!@+#)(!-(!%-)!^41Z*'#!O)1#aP,#-T#)+!&1$3)(+q+#).R!)1Z41%)1*-P,!-+#H!!
@3)1Z*DP,)(T)YD++)1!+-(%!h4(!%)1!B*$('(T!(-P,#!3)#14ZZ)(H!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$.493:$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$4.$#06
P-=$@-A$&54224?.0.S$I;AW110$-./$I;QW220<M$$

GHdHMG! >'#c'(T!)1()')13$1)1!8()1T-)(!+4Y-)!%-)!+S$1+$.)!'(%!)ZZ-c-)(#)!>'#c'(T!h4(!8()1T-)!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!:))-(#1DP,#-T'(T)(! +-(%! (-P,#! )1+-P,#*-P,f! %$! %-)! :$'S,$+)!
#).S41D1!-+#H!!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)! /$(%)+T)+)#cT)3'(T! '(%! %)1! :)3$''(T+S*$(! #1)ZZ)(!;)T)*'(T)(!
c'1!>'#c'(T!%)1!"4*$1)()1T-)H!:)-!%)1!811-P,#'(T!h4(!&)3D'%)(f!$'+T)j
(4..)(! >)3)($(*$T)(f! .'++! )-()! B,4#4h4*#$-0$(*$T)! -(+#$**-)1#!
Y)1%)(H!A$%'1P,!0$((!%)1!^)131$'P,!h4(!Z4++-*)(!8()1T-)#1DT)1(!h)1j
.-(%)1#!Y)1%)(H!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$.493:$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.$4.$#06
P-=$@-A$/40$J-:P-.=$0<.0-0<;@<0<$&.0<=40.M$$

GHdHMd! A$1+#)**'(T)(!h4(!/$(%+P,$Z#+S*D()(!+4Y-)!+4(+#-T)(!B*D()(f!-(+3)+4(%)1)!%)+!7$++)1jf!
C3Z$**j!'(%!<..-++-4(++P,'#c1)P,#+!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)!B*$('(T!Y-%)1+S1-P,#!(-P,#!%)(!A$1+#)**'(T)(!%)+!/$(%+P,$Z#+S*$(+!
4%)1! +4(+#-T)(! B*D()(! %)+! 7$++)1jf! C3Z$**j! 4%)1! <..-++-4(++P,'#cj
1)P,#+H!!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)!B*$('(T!Y-%)1+S1-P,#!(-P,#!%)(!A$1+#)**'(T)(!%)+!/$(%+P,$Z#+S*$(+!
4%)1! +4(+#-T)(! B*D()(! %)+! 7$++)1jf! C3Z$**j! 4%)1! <..-++-4(++P,'#cj
1)P,#+H!!
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!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$.493:$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.M$$

GHdHMI! 81,$*#'(T!%)1!3)+#.iT*-P,)(!/'Z#k'$*-#D#!-(!&)3-)#)(f!-(!%)()(!%-)!%'1P,!;)P,#+h)141%('(T!
c'1!81Za**'(T!h4(!;)P,#+$0#)(!%)1!8'14SD-+P,)(!5(-4(!Z)+#T)*)T#)(!<..-++-4(+T1)(cY)1#)!
(-P,#!a3)1+P,1-##)(!Y)1%)(!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 7D,1)(%!%)1!:$'S,$+)!0$((!%-)!/'Z#k'$*-#D#! -.!B*$(T)3-)#!h41a3)1T)j
,)(%!%'1P,!:$'.$+P,-()(!)#PH!3))-(#1DP,#-T#!+)-(H!!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!+-(%!(-P,#!)1+-P,#*-P,H!A-)!%'1P,!%$+!B*$(T)3-)#!
)(#+#),)(%)! :)hi*0)1'(T+j! '(%!^)10),1+c'($,.)! '(%! %-)! %$.-#! h)1j
3'(%)()(!C'+Y-10'(T)(! %'1P,! <..-++-4()(! +-(%! h41$'++-P,#*-P,! (-P,#!
%$c'!T))-T()#f!%-)!/'Z#k'$*-#D#!%$')1,$Z#!)1,)3*-P,!c'!h)1+P,*)P,#)1(H!!

9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$*?<3@;0.$AU3<:$X?<@-22493:1493$.493:$P-$0<30;14930.$#004.:<W93:4=-.=0.M$$

GHdHMN! 7)P,+)*Y-10'(T)(!cY-+P,)(!%)(!)-(c)*()(!:)*$(T)(!%)+!5.Y)*#+P,'#c)+!($P,!%)(!:'P,j
+#$3)(!$!3-+!%!%)+!F!M!C3+H!g!>1H!W!:$'&:!

6iT*-P,)!)1,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!YD,1)(%!%)1!
!

@^$ #@-R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! 81,)3*-P,)!C'+Y-10'(T)(!+-(%!(-P,#!)1+-P,#*-P,H!

!
;^$ #0:<40;2R3@20$$

I-2Q4<Y-.=0.! A-)!C'+Y-10'(T)(!$'Z!%-)!'(#)1+P,-)%*-P,)(!"P,'#cTa#)1!3)#1-ZZ#!)-(!h)1j
()#c#)+!7-10'(T+T)ZaT)H!>$P,Z4*T)(%!+-(%!%-)n)(-T)(!$'ZT)Za,1#f!%-)!-.!
B*$(T)3-)#!Y$,1+P,)-(*-P,!+-(%H!!
!
A-)! Y)+)(#*-P,)(! C'+Y-10'(T)(! %)1! B*$('(T! 3)c-),)(! +-P,! $'Z! %$+!
"P,'#cT'#! :4%)(`e*DP,)H! A'1P,! %$+! T)S*$(#)! ^41,$3)(! )1T)3)(! +-P,!
($P,#)-*-T)! C'+Y-10'(T)(! $'ZT1'(%! %)1! T)S*$(#)(! e*DP,)(-($(+S1'P,j
($,.)f!e*DP,)(h)1+-)T)*'(T!'(%!:4%)(h)1%-P,#'(TH!A$.-#!)1T)3)(!+-P,!
7)P,+)*Y-10'(T)(! Y-)! %)1! ^)11-(T)1'(T! %)1!&1'(%Y$++)1()'3-*%'(Tf!
%)1!^)1+P,-)3'(T!%)+!"S)0#1'.+!$(!9-)1j!'(%!BZ*$(c)($1#)(f!%)1!^)1D(j
%)1'(T!%)+!b*)-(0*-.$+!'(%!%)+!/$(%+P,$Z#+3-*%)+H!
!
5(#)1!:)1aP0+-P,#-T'(T!%)1!i04*4T-+P,)(!7)1#-T0)-#!%)+!B*$(T)3-)#+!'(%!
%)1!T)S*$(#)(!>'#c'(T!-+#!(-P,#!.-#!)1,)3*-P,)(!7)P,+)*Y-10'(T)(!'(#)1!
%)(!"P,'#cTa#)1(!c'!1)P,()(H!
!
!
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9^$ #0Q0<:-.=$$

%@2$ *?<3@;0.$ AU3<:$ X?<@-22493:1493$ .493:$ P-$ 0<30;14930.$C093201Q4<Y-.=0.$ PQ46
2930.$/0.$>93-:P=U:0<.M!

!
!

GHI! J'+$..)(Z$++'(T!%)1!5.Y)*#$'+Y-10'(T)(!

"P,'#cT'#! )1,)3*-P,! (-P,#!!
)1,)3*-P,!

C'+Y-10'(T)(!

9-)1)f! BZ*$(c)(! '(%! -,1)! /)3)(+j
1D'.)! OC1#)(! '(%! :-4#4S)f!
3-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#R!

u! ! ^)1*'+#! h4(! S4#)(c-)**)(! 2$3-#$#)(!
Za1!^iT)*!Oe)*%*)1P,)R!

:4%)(! u! ! ?3)1Y-)T)(%! ^)1*'+#! %)1! :4%)(j
Z'(0#-4()(! %'1P,!^)1+-)T)*'(T! '(%!
%$')1,$Z#)1!^)1*'+#!+),1!T'#)1!*$(%j
Y-1#+P,$Z#*-P,)1!B14%'0#-4(+Z*DP,)(!

e*DP,)! u! ! >)')(#Y-P0*'(T! $'Z! 3-+,)1! '(3)j
3$'#)(!e*DP,)(!

7$++)1! ! u! !
b*-.$`/'Z#! u! ! ^)1*'+#! h4(! +-)%*'(T+1)*)h$(#)(!

e*DP,)(!Za1!%-)!b$*#*'Z#)(#+#),'(T!
/$(%+P,$Z#+3-*%!'(%!81,4*'(T! ! u! !!
6)(+P,`&)+'(%,)-#! ! u! !
b'*#'1j`"$P,Ta#)1! ! u! !
>$#'1$!GLLL! ! u! !
8.-++-4()(f!C3ZD**)f!C3YD++)1! ! u! !
81()')13$1)!8()1T-)(! ! u! !
B*D()! ! u! !
/'Z#k'$*-#D#!! ! u! !
7)P,+)*Y-10'(T)(! ! u! !
!
!
! !
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N$ ,0R1@.:0$'@T.@350.S$54:$/0.0.$A02:=02:011:0$0<30;14930$.@93:0414=0$B5Q01:@-2Q4<Y-.6
=0.$X0<540/0.S$X0<34./0<:S$X0<<4.=0<:$?/0<$2?Q04:$58=1493$@-2=0=14930.$Q0</0.$2?110.S$
2?Q40$=0=0;0.0.A@112$=0R1@.:0$_;0<Q@93-.=25@T.@350.$$

dHM! 6$E($,.)(!c'1!^)1.)-%'(T!'(%!6-(-.-)1'(T!!

&).DE!FMI!:>$#"P,&!T)*#)(!$**)!:))-(#1DP,#-T'(T)(!h4(!>$#'1!'(%!/$(%+P,$Z#f!Y)*P,)!%-)!/)-+j
#'(T+ZD,-T0)-#!)1,)3*-P,!3))-(#1DP,#-T)(!0i(()(!$*+!8-(T1-ZZH!>$P,!FMN!:>$#"P,&!+-(%!h)1.)-%3$1)!
8-(T1-ZZ)!c'!'(#)1*$++)(f!'(h)1.)-%3$1)!+-(%!$'+c'T*)-P,)(!4%)1!-(!+4(+#-T)1!7)-+)!c'!04.S)(+-)j
1)(H!!
<.!5.Y)*#3)1-P,#!+-(%!6$E($,.)(!c'!Z41.'*-)1)(f!.-#!%)()(!)1,)3*-P,)!($P,#)-*-T)!C'+Y-10'(T)(!
$'Z!%-)!5.Y)*#!h)1.-)%)(f!h)1,-(%)1#f!h)11-(T)1#!4%)1!$'+T)T*-P,)(!Y)1%)(!0i(()(f!Y43)-!+4Y4,*!
%-)!:$'S,$+)f!$*+!$'P,!%-)!:)#1-)3+S,$+)!$3c'%)P0)(!-+#H!!

dHMHM! "P,'#cT'#!BZ*$(c)(f!9-)1)!'(%!3-4*4T-+P,)!^-)*Z$*#!

6M!\!=8ej6$E($,.)!81+$#c,$3-#$#!e)*%*)1P,)!!

J'1!^)1.)-%'(T!h4(!$1#)(+P,'#c1)P,#*-P,)(!^)134#+#$#3)+#D(%)(!-+#!Za1!%-)!e)*%*)1P,)!O!"#$%#&#'(
)*+,-,R! )-()! =8ej6$E($,.)! c'1! "-P,)1'(T! %)1! 04(#-('-)1*-P,)(! i04*4T-+P,)(! e'(0#-4($*-#D#!
%'1P,c'Za,1)(H!2-)1c'! -+#!$'E)1,$*3!%)+!&)*#'(T+3)1)-P,+!%-)!C(*$T)!)-()1!:'(#31$P,)! -(!)-().!
5.Z$(T!h4(!-(+T)+$.#!LfN!,$!-(!4ZZ)()(!e*'1*$T)(!)1Z41%)1*-P,H!C*#)1($#-h!0$((!$'P,!8l#)(+-hT1a(j
*$(%!4%)1!;4#0*))$(+$$#)(!$(T)*)T#!Y)1%)(H!A-)!C(*$T)!h4(!:'(#31$P,)(!-+#!.-#!)-()1!6-(%)+#31)-#)!
h4(!P$H!ML!.!O-(0*H!Gjd!.!"P,Y$1c31$P,)R!'(%!)-()1!/D(T)!h4(!.-(H!MLL!.!-(!e41.!)-()+!:*a,+#1)-j
Z)(+! c'! )(#Y-P0)*(H! A-)! 5.+)#c'(T! %)1! :'(#31$P,)! 0$((! $'P,! .-#! Gjd! )#Y$! T*)-P,T14E)(!
:*a,+#1)-Z)(!)1Z4*T)(H!!

A-)!6$E($,.)!%-)(#!%)1!^)13)++)1'(T!%)+!>$,1'(T+$(T)34#+!'(%!%)1!C'ZY)1#'(T!%)1!:1'#1)h-)1)H!
A$3)-!.'++!)-(!6-(%)+#$3+#$(%!h4(!MNL!.!c'!3)+#),)(%)1!'(%!T)S*$(#)1!:)3$''(T!+4Y-)!c'!7-(%j
1D%)1(!'(%!.-(%)+#)(+!NL!.!h4(!e)*%T),i*c)(!'(%!$(%)1)(!)-(c)*(+#),)(%)(!h)1#-0$*)(!"#1'0#'1)(!
)-(T),$*#)(!Y)1%)(H!A-)!e*DP,)!+4**#)!.$l-.$*!$(!%)1!"#-1(+)-#)!$(!7)T)!$(T1)(c)(!'(%!"#i1+#)**)(!
.-#!*-P,#)1!'(%!(-)%1-T)1!^)T)#$#-4(!)(#,$*#)(H!A-)!6$E($,.)(Z*DP,)!-+#!(-P,#!Y)-#)1!$*+!cY)-!b-*4j
.)#)1! h4(! %)(! 3)#14ZZ)()(! ;)h-)1)(! $(c'*)T)(H! A-)! C'+Za,1'(T+S*$('(T! -+#! %'1P,! )-()(!
)(#+S1)P,)(%!k'$*-Z-c-)1#)(!e$P,S*$()1!%'1P,c'Za,1)(H!!
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&!&;<:=&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
!
6G!j!eD**j!'(%!;4%'(T+$13)-#)(!h4(!&),i*c)(!!
A-)!8(#Z)1('(T!h4(!&),i*c)(!.'++!$'Z!)-(!6-(-.'.!3)+P,1D(0#!Y)1%)(H!A-)!8-(T1-ZZ)!-(!&),i*c3)j
+#D(%)! .a++)(! $'E)1,$*3! %)1! ^4T)*31'#c)-#f! cY-+P,)(! %).! LMH! @0#43)1! '(%! GXH`GUH! e)31'$1!
+#$##Z-(%)(H!!
<+#!%-)+!$'+!+P,Y)1Y-)T)(%)(!&1a(%)(!(-P,#!.iT*-P,f!.a++)(!%-)!&),i*c)!'(.-##)*3$1!h41!%)1!8(#j
Z)1('(T! %'1P,! k'$*-Z-c-)1#)+! e$P,S)1+4($*! $'Z! )-(! $0#')**)+! ^4104..)(! h4(! ^iT)*(! '(%!
e*)%)1.D'+)(!,-(!a3)1S1aZ#!Y)1%)(H!
&),i*c)!%a1Z)(!$'E)1,$*3!%)+!&)*#'(T+3)1)-P,+! Za1!%-)!"P,$ZZ'(T!h4(!:$'+#)**)()-(1-P,#'(T+Z*Dj
P,)(! (-P,#! )(#Z)1(#! Y)1%)(H! ^)13*)-3)(%)! &),i*c)! -(! %-1)0#)(! >$,3)1)-P,! %)1! :$'$13)-#)(! +-(%!
%'1P,!T))-T()#)!"P,'#c.$E($,.)(f!cH:H!:$'cD'()f!c'!+-P,)1(H!!
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&.&A&>5*'+?22*+&@?'%*+:&&
!
6d!j!<(+)0#)(+P,4()(%)!:)*)'P,#'(T!
J'.!"P,'#c!h4(!($P,#$0#-h)(!<(+)0#)(! -+#!%-)!:)*)'P,#'(T!.-#! -(+)0#)(+P,4()(%)(!/$.S)(!)(#j
+S1)P,)(%!%).!$0#')**)(!"#$(%!%)1!9)P,(-0!$'+c'+#$##)(H!8+!+-(%!/)'P,#)(!c'!YD,*)(f!%-)!0)-(!
"#1)'*-P,#!)1c)'T)(H!A-)!C'E)(3)*)'P,#'(T!-+#!$'Z!%$+!'(3)%-(T#)!)1Z41%)1*-P,)!6-(%)+#.$E!c'!3)j
+P,1D(0)(H!
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&.&B&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
&
&
&
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!

6I!\!^4T)*+P,'#c!3)-!&)3D'%)h)1T*$+'(T!!

A-)!T)S*$(#)(!&)3D'%)!+4**#)(!0)-()!T14EZ*DP,-T)(!T)T)(+)-#-T!$(T)41%()#)(!e)(+#)1Z14(#)(!$'Zj
Y)-+)(f! Y)*P,)! ^iT)*! c'.!A'1P,Z*-)T)(! h)1Za,1)(H! &)T)3)()(Z$**+! +-(%! T))-T()#)!6$E($,.)(!
T)T)(!%)(!c'!)1Y$1#)(%)(!^4T)*+P,*$T!c'!#1)ZZ)(H!A-)!^)1iZZ)(#*-P,'(T!%)1!"P,Y)-c)1-+P,)(!^4T)*j
Y$1#)! ").S$P,! ]^4T)*Z1)'(%*-P,)+! :$')(! .-#! &*$+! '(%! /-P,#_! O"=26<A! )#! $*Hf! GLMGR! 3-)#)#! c'!
%-)+).!9,).$!)-()(!T'#)(!?3)13*-P0H$
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&.&C&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
"&.-*&/#0+#12*+&/;(/C&%-*+*+&%*'&D*'2*-%$+6&)?+&#'3*+,E1$3F'*E13"-E1*+&D*'5?3,3#35*,3G+%*+&
+#E1&H&CC&!5,:&;&I':&;(<&4I#3JE1K&$+%&%*'&/-+-2-*'$+6&)?+&LG'2&$+%&?73-,E1*+&J3M'@-'N$+6*+:&
!
6N!j!&1a(Z*DP,)(!'(%!BZ*$(cT)34#)!

•! ;$(%)-(T1a('(T!:$'T)3-)#!OBZT!MR!

<(()1,$*3!%)1!e*DP,)!BZTM!+-(%!Z1)-Y$P,+)(%)!2)P0)(SZ*$(c'(T)(!.-#!C1#)(!%)1!C1#)(h)1j
Y)(%'(T+*-+#)! $(c'*)T)(! '(%! %$')1,$Z#! c'! )1,$*#)(H! A-)! BZ*$(c'(T)(! +-(%! .-(%)+#)(+!
cY)-1)-,-T!$'+c'Za,1)(H!J'.!$(T1)(c)(%)(!*$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)(!7)T!+-(%!%-)!C3+#D(%)!T)j
.DE!>;&!c'!3)1aP0+-P,#-T)(H!!

!
•! ;$(%)-(T1a('(T!OBZT!GR!

<(()1,$*3!%)1!e*DP,)!BZTG!-+#!)-()!)l#)(+-h!T)('#c#)!7-)+)!.-#!:D'.)(!c'!)(#Y-P0)*(!'(%!
%$')1,$Z#!c'!'(#)1,$*#)(H!<(()1,$*3!%)1!e*DP,)!+-(%!.-(%)+#)(+!Za(Z!,4P,+#D..-T)!/$'3j!
'(%`4%)1!@3+#3D'.)(!$(c'SZ*$(c)(H!7)-#)1)!BZ*$(c'(T)(!-(!e41.!h4(!&),i*cT1'SS)(!4j
%)1!2)P0)(!+-(%!c'*D++-TH!8+!Y-1%!$'Z!%-)!C1#)(!%)1!C1#)(h)1Y)(%'(T+*-+#)!h)1Y-)+)(H!

ea1!%-)!C(+$$#!h4(!7-)+)(Z*DP,)(! -+#!$'#4P,#,4()+!"$$#T'#!$'+!%).!B14%'0#-4(+1$'.!W!
]"a%%)'#+P,)+!:)1Tj!'(%!2aT)**$(%_!+4Y-)!%).!51+S1'(T+T)3-)#!MM!]"a%Y)+#%)'#+P,)+!
:)1T*$(%_!c'!h)1Y)(%)(H!6$,%!Gl`m$,1f!C31D'.)(!%)+!6$,%T'#+f!0)-()!Aa(T'(TH!!

!
•! 8-(c)*SZ*$(cT)34#!M!\!"#1$E)(3D'.)!

C(!%)(!-.!B*$(!T)0)((c)-P,()#)(!"#)**)(!+-(%!/$'33D'.)!T).DE!%)1!C1#)(h)1Y)(%'(T+j
*-+#)!c'!SZ*$(c)(!'(%!%$')1,$Z#!c'!)1,$*#)(H!A-)!:$'.+#$(%41#)!+-(%!.-#!)-()1!:$'.+P,)-3)!
h4(!.-(%)+#)(+!N!k.!$'+c'+#$##)(!'(%!h41!?3)1Z$,1)(!c'!+P,a#c)(H!8+!-+#!)-(!$'+1)-P,)(%!
%'1P,Y'1c)*3$1)1!;$'.!+-P,)1c'+#)**)(H!A-)!BZ*$(c+#$(%41#)!0i(()(!h4(!%)1!B*$(%$1+#)*j
*'(T!'.!3-+!c'!N!.!$3Y)-P,)(H!!

!
•! 8-(c)*SZ*$(cT)34#!G!\!C(SZ*$(c)(!h4(!:D'.)(!$'Z!:$'T1'(%+#aP0)(!!

m)!&1'(%+#aP0!-+#!.-(%)+#)(+!)-(!/$'3j`@3+#3$'.!c'!SZ*$(c)(!'(%!%$')1,$Z#!c'!)1,$*#)(H!
A-)!C1#)(h)1Y)(%'(T+*-+#)!-+#!c'!3)$P,#)(H!!

!
6g!\!:)+#$(%+3-4#4S!.-#!B'ZZ)1+#1)-Z)(!

A-)!($P,!F!dL!:>$#"P,&!-H^H.H!F!dd!>$#"P,&!:7!T)+)#c*-P,!T)+P,a#c#)!:-4#4SZ*DP,)!]24,*Y)T!-.!
"#$,*3a,*_!O:-4#4Sj>1H!MgWGMMGNLgWgR!-+#!%$')1,$Z#!c'!)1,$*#)(H!<(()1,$*3!%)1!e*DP,)!6e!M!-+#!$'j
E)1,$*3!%)1!:-4#4SZ*DP,)!$*+!B'ZZ)1+#1)-Z)(!c'.!74,(T)3-)#!)-()!)l#)(+-h!T)SZ*)T#)!6$T)1Y-)+)!c'!
)(#Y-P0)*(H!8+!-+#!$'#4P,#,4()+!"$$#T'#!$'+!%).!B14%'0#-4(+1$'.!W!]"a%%)'#+P,)+!:)1Tj!'(%!2aj
T)**$(%_!+4Y-)!%).!51+S1'(T+T)3-)#!MM!]"a%Y)+#%)'#+P,)+!:)1T*$(%_!c'!h)1Y)(%)(H!!

6$,%!Gl`m$,1f!C31D'.)(!%)+!6$,%T'#+f!0)-()!Aa(T'(TH!!
!
6W!\!;)T)(Y$++)11aP0,$*#)3)P0)(!

<(()1,$*3!%)1!e*DP,)(!6G!+-(%!C(*$T)(!Za1!)-()!43)1Z*DP,-T)!^)1+-P0)1'(Tf!;aP0,$*#'(T!'(%!C3*)-j
#'(T!h4(!'(3)*$+#)#).!@3)1Z*DP,)(Y$++)1!$(c'*)T)(!'(%!%$')1,$Z#!c'!'(#)1,$*#)(H!A-)!e*DP,)(!
+-(%!)(#+S1)P,)(%!%)(!Y$++)1Y-1#+P,$Z#*-P,)(!C(Z41%)1'(T)(!$(c'*)T)(!'(%!($#'1($,!c'!T)+#$*#)(!
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!

'(%!c'!)(#Y-P0)*(H! <(!%)(!;$(%3)1)-P,)(!+-(%!24P,+#$'%)(Z*'1)(!'(%!&),i*cT1'SS)(!c'! )(#Y-j
P0)*(H!A$+!C(SZ*$(c)(!h4(!:D'.)(!-+#!c'*D++-T!'(%!T)Ya(+P,#H!!!

8+!-+#!$'#4P,#,4()+!"$$#T'#!$'+!%).!B14%'0#-4(+1$'.!W!]"a%%)'#+P,)+!:)1Tj!'(%!2aT)**$(%_!+4j
Y-)!%).!51+S1'(T+T)3-)#!MM!]"a%Y)+#%)'#+P,)+!:)1T*$(%_!c'!h)1Y)(%)(H!

!
6X!\!&)+#$*#'(T!%)1!'(3)3$'#)(!e*DP,)(!%)1!3)3$'#)(!&1'(%+#aP0)!

A-)!(-P,#!a3)13$'#)(!e*DP,)(!%)1!3)3$'#)(!&1'(%+#aP0)!+-(%f!.-#!C'+($,.)!%)1!e*DP,)(!Za1!"#)**j
S*D#c)f!$*+!&1a(Z*DP,)(!.-#!*$(%+P,$Z#+j!'(%!+#$(%41#T)1)P,#)(!BZ*$(c)($1#)(!4%)1!$*+!>'#cTD1#)(!
$(c'*)T)(!'(%!%$')1(%!c'!'(#)1,$*#)(H!

J'.!"P,'#c!%)1!i04*4T-+P,)(!/)-+#'(T+j!'(%!e'(0#-4(+ZD,-T0)-#!+-(%!*4+)!6$#)1-$*j!'(%!"#)-(+P,a#j
#'(T)(!O"#)-(TD1#)(R!c'1!&)+#$*#'(T!%)1!'(3)3$'#)(!e*DP,)(!'(c'*D++-TH!!

!
"&.-*&/#0+#12*+&/A(/O&%-*+*+&%*2&P'1#"3&$+%&%*'&J-E1*'$+6&)?+&L*5*+,'G$2*+&$+%&%*'&5-?"?(
6-,E1*+& D-*"9#"3Q& ?'3,(R"#+%,E1#93,5-"%'*"*)#+3*'& J3'$N3$'*+Q& %*2& P'1#"3& )?+& )*',-EN*'$+6,9G1-6*+&
S"GE1*+&$+%&4*-3'#6&F$'&K'$+%@#,,*'+*$5-"%$+6&,?@-*&%*'&/-+-2-*'$+6&+*6#3-)*'&!$,@-'N$+6*+&
#$9&%#,&/-N'?N"-2#:&&
"&.-*&/#0+#12*+&,-+%&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&!&;;:;(;;:AQ&;<:CR;<:AQ&;C:;(;C:CQ&8-99:&4B&
$+%&8-99:&T;&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
!

dHMHG! "P,'#cT'#!:4%)(`e*DP,)!

6U!\!:4%)(+P,'#c!
C'Z!%-)!BZ*-P,#!c'1!:)$P,#'(T!%)1!:)+#-..'(T)(!%)+!:4%)(+P,'#cT)+)#c)+!O::4%+P,&R!'(%!%)1!
34%)(+P,'#c1)P,#*-P,)(!;)T)*'(T)(!O::4%"P,^R!Y-1%!,-(T)Y-)+)(H!6'##)134%)(f!%)1!3)-.!:$'!$(j
ZD**#f! -+#!T)+4(%)1#!h4(!#-)Z)1)(!:4%)(+P,-P,#)(!$'+c',)3)(!'(%!c'!*$T)1(H!81!-+#!-(!0'*#'1ZD,-T)(f!
3-4*4T-+P,)j$0#-h).!J'+#$(%!c'!)1,$*#)(!'(%!c'1!;)0'*#-h-)1'(T!'(%!:4%)(h)13)++)1'(T!c'!h)1Y)(j
%)(! O+-),)! $'P,! FGLG! :$'&:RH! C*+! JY-+P,)(*$T)1! +-(%! 6-)#)(! h41c'+),)(f! %-)! %)(! 81,$*#! %)1!
:4%)(Z'(0#-4()(!T)YD,1*)-+#)(f!'.!%-)!($#a1*-P,)!:4%)(+#1'0#'1!h41!)1,)3*-P,)(!($P,,$*#-T)(!^)1j
D(%)1'(T)(!c'!+P,a#c)(H!8(#+#$(%)()!:4%)(h)1%-P,#'(T)(!+-(%!($P,!C3+P,*'++!%)1!:$'#D#-T0)-#!
$'Zc'*4P0)1(H!A)1!@3)134%)(!O6'##)134%)(R!-+#!-(!('#c3$1)(!J'+#$(%!c'!)1,$*#)(!'(%!h41!^)1(-P,j
#'(T!'(%!^)1T)'%'(T!c'!+P,a#c)(!OFGLG!:$'&:RH!>4#Y)(%-T)!:4%)($13)-#)(!+-(%!+P,4()(%!'(%!
'(#)1!+41TZD*#-T)1!91)(('(T!h4(!6'##)134%)(!'(%!5(#)134%)(!%'1P,c'Za,1)(H!
!
>$P,!F!G!C3+H!d!/$(%)+j:4%)(+P,'#cj!'(%!C*#*$+#)(T)+)#c!O/:4%"P,C&R!-+#!3)-!T)S*$(#)(!^41,$j
3)(f!%-)!$'Z!(-P,#!h)1+-)T)*#)f!(-P,#!3$'*-P,!h)1D(%)1#)!4%)1!'(3)3$'#)!e*DP,)(!h4(!.),1!$*+!LfN!
2)0#$1!)-(Y-10)(!Y)1%)(f!)-(!:4%)(+P,'#c04(c)S#!($P,!A<>!MUgdU!c'1!&)YD,1*)-+#'(T!%)+!+S$1j
+$.)(f! +P,4()(%)(! '(%! ,$'+,D*#)1-+P,)(! 5.T$(T+! .-#! %).! :4%)(! -.! ;$,.)(! %)1! Y)-#)1)(!
^41,$3)(+S*$('(T!3cYH!j%'1P,Za,1'(T!c'!)1+#)**)(H!

!
8+!Y-1%!c'%).!$'Z!F!d!C3+$#c!I!/$(%)+jb1)-+*$'ZY-1#+P,$Z#+T)+)#c!O/b1)-7-&R!,-(T)Y-)+)(f!($P,!
%).!3)-!h)1Z$,1)(+SZ*-P,#-T)(!:$'h41,$3)(!3)-!)-()1!h41$'++-P,#*-P,!$(Z$**)(%)(!6)(T)!h4(!.),1!
$*+! NLL!b'3-0.)#)1! 81%$'+,'3!)-(!C3Z$**h)1Y)1#'(T+04(c)S#! c'! )1+#)**)(! -+#H! A$1-(! +4**! %-)!Y-1#j
+P,$Z#*-P,)! ^)1Y)(%3$10)-#! h4(! a3)1+P,a++-T).! 81%$'+,'3! Za1! #)P,(-+P,)! :$'Y)10)! 4%)1f! TTZH!
($P,!C'Z3)1)-#'(Tf!$*+!.-()1$*-+P,)1!;4,+#4ZZ!T)S1aZ#!Y)1%)(H!
!
<(()1,$*3!%)+!B*$(T)3-)#+!+-(%!0)-()!$*#*$+#)(h)1%DP,#-T)(!e*DP,)(!3)0$((#H!
:)0$((#)f!h)1.'#)#)!+4Y-)!T)Z'(%)()!:4%)(3)*$+#'(T)(f!3)-!%)()(!&)Z$,1)(!Za1!%-)!&)+'(%,)-#!
h4(! 6)(+P,)(f! 3)%)'#)(%)! "$P,Y)1#)! 4%)1! )1,)3*-P,)! :))-(#1DP,#-T'(T)(! %)+! >$#'1,$'+,$*#+!
(-P,#!$'+T)+P,*4++)(!Y)1%)(!0i(()(f!+-(%!%)1!'(#)1)(!:4%)(+P,'#c3),i1%)!c'!.)*%)(H!
5(31$'P,3$1)!'(%`4%)1!3)*$+#)#)!:i%)(!+-(%!h4(!h)1Y)1#3$1).!:4%)($'+,'3!c'!#1)(()(!'(%!)-()1!
C'Z3)1)-#'(T!4%)1!)-()1!T)41%()#)(!8(#+41T'(T!c'c'Za,1)(H!
"&.-*&/#0+#12*&%-*+3&%*'&D*'2*-%$+6&$+%&/-+-2-*'$+6&)?+&4?%*+>5*'9?'2$+6Q&()*'%-E13$+6&$+%&
U)*'$+'*-+-6$+6:&
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! ! !

!

!

"&.-*&/#0+#12*&%-*+3&F$2&JE1$3F&%*,&4?%*+,&)?'&JE1#%,3?99*-+3'G6*+:&
"!A-)!6$E($,.)!-+#!-(!%)(!:)3$''(T+S*$(!'(#)1!J-ZZH!A!M!a3)1(4..)(!Y41%)(H!
!
6ML!\!A$P,3)T1a('(T!!

e*$P,%$P,Z*DP,)(!'(%!A$P,Z*DP,)(!T)1-(T!T)()-T#)1!ADP,)1!h4(!Lv!3-+!Nv!a3)1!43)1+#)(!&)+P,4+j
+)(!h4(!2$'S#T)3D'%)(!'(%!h4(!>)3)(T)3D'%)(!+4Y-)!&$1$T)(!'(%!a3)1%$P,#)(!"#)**S*D#c)(!
O=$1S41#+R!'(%!n)Y)-*+!.),1!$*+!MG!.w!+-(%!Z*DP,)(%)P0)(%!.-#!+#$(%41#T)1)P,#).!"$$#T'#!c'!3)j
T1a()(H!!

A-)!:)T1a('(T!-+#!.-#!)-()1!"'3+#1$#+#D10)!h4(!.-(%)+#)(+!ML!P.!$'+c'Za,1)(H!A-)!e'(0#-4(!%)1!
A$P,3)T1a('(T!-+#!%$')1,$Z#!c'!T)YD,1*)-+#)(H!"4*$1$(*$T)(!%a1Z)(!%-)!e'(0#-4(!%)1!A$P,3)T1aj
('(T!(-P,#!)-(+P,1D(0)(H!
"&.-*&.#E15*6'>+$+6&N#++& -+&6*'-+6*2&V29#+6&#$E1&4?%*+9$+N3-?+*+&*'9>""*+Q&%#&W#,,*'&6*(
,7*-E1*'3&$+%&4-?2#,,*&7'?%$F-*'3&@-'%:&
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&!&;<:;&>5*'+?22*+&@?'%*+:!
!
6MM!\!^)1Y)(%'(T!h4(!3)+P,-P,#)#)(!6)#$**43)1Z*DP,)(!

A-)!^)1Y)(%'(T!h4(!6)#$**)(!-+#!('1!Za1!'(#)1T)41%()#)!'(%!#)P,(-+P,!(4#Y)(%-T)!:$'#)-*)!c'*D+j
+-TH!J'1!̂ )1.)-%'(T!h4(!6)#$**$'++P,Y)..'(T)(!+-(%!%-)+)!('1!.-#!Y-##)1'(T+Z)+#)1!:)+P,-P,#'(T!
4%)1!-(!D,(*-P,)1!7)-+)!3),$(%)*#!c'*D++-T!O($P,Y)-+*-P,!0)-()!()T$#-h)(!5.Y)*#$'+Y-10'(T)(!,)1j
h411'Z)(RH!!
"&.-*&/#0+#12*&%-*+3&%*'&D*'2*-%$+6&+*6#3-)*'&D*'G+%*'$+6*+&%*'&K'$+%@#,,*'+*$5-"%$+6&,?(
@-*&F$2&JE1$3F&%*,&4?%*+,&)?'&JE1#%,3?99*-+3'G6*+:&
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&!&;<:B&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
&

dHMHd! "P,'#cT'#!7$++)1!

6MG!\!C3*)-#'(T!h4(!>-)%)1+P,*$T+Y$++)1!

<.!B*$(T)3-)#!-+#!)-()!-(!"P,.'#cj!'(%!;)T)(Y$++)1!T)#1)((#)!C3Y$++)13)+)-#-T'(T!)-(c'1-P,#)(H!
A$+!;)T)(Y$++)1!%)1!A$P,Z*DP,)(!'(%!%$+!@3)1Z*DP,)(Y$++)1!O"#1$E)(j!'(%!24ZZ*DP,)(R!+-(%!-(!
%)(!;)T)(Y$++)10$($*!)-(c'*)-#)(!'(%!%).!;)T)(Y$++)11aP0,$*#)3)P0)(!O;;:R!c'c'Za,1)(H!

^4(!%)1!BZ*-P,#!%)1!8-(*)-#'(T!-(!%)(!;)T)(Y$++)10$($*!0$((!$'+($,.+Y)-+)!$3T)+),)(!Y)1%)(H!
!
6Md!\!"$..)*(!h4(!>-)%)1+P,*$T+Y$++)1!OJ-+#)1()R!
8+!-+#!n)!&1'(%+#aP0!)-()!;)T)(Y$++)1c-+#)1()!c'1!;aP0,$*#'(T!h4(!@3)1Z*DP,)(Y$++)1!h41c'+)j
,)(H!A$+!;aP0,$*#)h4*'.)(!%)1!J-+#)1()!)1.-##)*#!+-P,!c'!GfL!.d`!MLL!.w!A$P,Z*DP,)f!.'++!n)%4P,!
.-(%)+#)(+!dfL!.d!3)#1$T)(H!A$+!.$l-.$*)!^4*'.)(!%)1!J-+#)1()!%$1Z!,iP,+#)(+!ML!.d!3)#1$T)(H!
A-)!J-+#)1()(!.a++)(!)-()(!>4#a3)1*$'Z!c'1!i1#*-P,)(!;)T)(Y$++)10$($*-+$#-4(!3)+-#c)(H!A-)!>'#j
c'(T!$*+!:1$'P,Y$++)1+S)-P,)1!-+#!($P,!%)(!#)P,(-+P,)(!;)T)*(!'H$H!c'.!C(+P,*'++!'(%!91)(('(T!
h4.!91-(0Y$++)1()#c!c'T)*$++)(H!
A)1!C(+P,*'++!h4(!A1$-($T)Y$++)1!$(!%-)!iZZ)(#*-P,)!b$($*-+$#-4(!-+#!(-P,#!c'T)*$++)(H!
!
6MI!\!@3)1Z*DP,)(T)+#$*#'(T!h4(!"#)**S*D#c)(f!J'Z$,1#)(f!e'EY)T)(!'(%!3)Z)+#-T#)(!e1)-Z*DP,)(!

A-)!e*DP,)(!Za1!7)T)f!%-)!%)1!-(()1)(!81+P,*-)E'(T!%)1!3$'*-P,)(!C(*$T)(!%-)()(f!+4Y-)!"#)**S*D#c)!
+-(%!.-#!Y$++)1%'1P,*D++-T)(!:)*DT)(!'(%!6$#)1-$*-)(!OcH:H!Y$++)1T)3'(%)()!7)T)%)P0)f!;$+)(j
SZ*$+#)1f!'+YHR!,)1c'+#)**)(!4%)1!%$+!$(Z$**)(%)!@3)1Z*DP,)(Y$++)1!-(!$(T1)(c)(%)f!'(h)1+-)T)*#)!
:)1)-P,)!$3c'*)-#)(!'(%!%41#!c'!h)1+-P0)1(H!
!
"&.-*&/#0+#12*+&%-*+3&F$'&P+3"#,3$+6&%*,&X#+#",Y,3*2,&,?@-*&$2&%-*&Z5*',E1@*22$+6,6*9#1'&
5*-&J3#'N'*6*+*'*-6+-,,*+&F$&2-+%*'+&$+%&%*+&W#,,*'1#$,1#"3&F$&,E1?+*+:&
"&.-*&/#0+#12*+&,-+%&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&!&;<:<Q&4=&$+%&4&B:;&>5*'+?22*+&@?'(
%*+:&
&
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! ! !

!

!

6W!\!;)T)(Y$++)11aP0,$*#)3)P0)(!
A-)! C(*$T)! h4(! ;)#)(#-4(+Z*DP,)(! %-)(#! c'1! 8(#*$+#'(T! %)+! b$($*+q+#).+! +4Y-)! '.! %-)! ?3)1j
+P,Y)..'(T+T)Z$,1!3)-!"#$101)T)()1)-T(-++)(!c'!.-(%)1(!'(%!%)(!7$++)1,$'+,$*#!c'!+P,4()(H!
!

dHMHI! "P,'#cT'#!b*-.$`/'Z#!

6N`6ML!j!BZ*$(cT)34#)`A$P,3)T1a('(T!
A-)!BZ*$(cT)34#)!Y-10)(!$'P,!S4+-#-h!$'Z!%$+!"P,'#cT'#!b*-.$`/'Z#H!A'1P,!%-)!>)'SZ*$(c'(T!h4(!
:D'.)(f!%-)!C(*$T)!h4(!3)T1a(#)(!e1)-Z*DP,)(!'(%!A$P,3)T1a('(T!Y)1%)(!Y-P,#-T)!C'+T*)-P,+j!
'(%!;)T)()1$#-4(+Z'(0#-4()(!Za1!%$+!*40$*)!b*)-(0*-.$!'(%!%-)!/'Z#k'$*-#D#!)1Za**#H!!
!
6X!j!&)+#$*#'(T!%)1!'(3)3$'#)(!e*DP,)(!
A-)!5(c'*D++-T0)-#!h4(!"P,4##)1TD1#)(!'(%!T14EZ*DP,-T)(!"#)-(+P,a##'(T)(!Y-10#!+-P,!S4+-#-h!$'Z!%$+!
*40$*)!b*)-(0*-.$!-.!B*$(T)3-)#!$'+f!%$!)-()!h)1.),1#)!C'Z,)-c'(T!O-(+3)+4(%)1)!-.!"4..)1R!'(%!
%$%'1P,!c'+D#c*-P,)1!3-40*-.$#-+P,)1!:)*$+#'(T)(!+4*P,)1!'(3)T1a(#)(!e*DP,)(!h)1,-(%)1#!Y-1%H!!
!

dHMHN! "P,'#cT'#!/$(%+P,$Z#+3-*%`81,4*'(T!

6N`6X!j!BZ*$(cT)34#)`&)+#$*#'(T!%)1!'(3)3$'#)(!e1)-Z*DP,)(!
A-)!BZ*$(cT)34#)!Y-10)(!$'P,!S4+-#-h!$'Z!%$+!"P,'#cT'#!/$(%+P,$Z#H!A'1P,!%-)!BZ*$(c'(T!h4(!:D'j
.)(!'(%!"#1D'P,)1(!'(%!%-)!C(*$T)!h4(!3)T1a(#)(!e1)-Z*DP,)(!)(#+#),#!)-(!74,(T)3-)#f!Y)*P,)+!
+-P,!-(!%-)!/$(%+P,$Z#!)-(ZaT#H!
!
6MN!\!:)T1)(c'(T!%)1!2i,)!%)1!3$'*-P,)(!C(*$T)(!

A-)!2i,)!%)1!3$'*-P,)(!C(*$T)(!Y-1%!%'1P,!%-)!.$l-.$*)!&)3D'%),i,)!O.$lH&2Rf!3)-!&)3D'%)(!
.-#!T)()-T#).!A$P,!c'%).!%'1P,!%-)!.$l-.$*)!7$(%,i,)!O.$lH!72R!Z)+#T)+)#c#H!!
"&.-*&/#0+#12*&%-*+3&%*2&JE1$3F&%*,&L#+%,E1#93,5-"%*,&&
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&!&B:C&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
&

dHMHg! "P,'#cT'#!6)(+P,`&)+'(%,)-#!

6d!j!<(+)0#)(+P,4()(%)!:)*)'P,#'(T!
A-)!-(+)0#)(+P,4()(%)!:)*)'P,#'(T!,$#!$'P,!S4+-#-h)!8ZZ)0#)!Za1!%-)!.)(+P,*-P,)!&)+'(%,)-#!%'1P,!
)-()(!:)-#1$T!c'!Y)(-T)1!]/-P,#h)1+P,.'#c'(T_!'(%!C(+S1aP,)!$(!T)+'(%)!74,(h)1,D*#(-++)H!!
!

dHMHW! "P,'#cT'#!b'*#'1j`"$P,Ta#)1!

6Mg!\!A)(0.$*+P,'#c!
"4**#)(!3)-!%)1!A'1P,Za,1'(T!h41T)+),)()1!81%$13)-#)(!$1P,D4*4T-+P,)!e'(%)!4%)1!:)Z'(%)!)(#j
%)P0#! Y)1%)(f! -+#! %-)+! T).DE! F! GL! A"P,&! '.T),)(%! )-()1! A)(0.$*+P,'#c3),i1%)! 4%)1! %)1!
&).)-(%)! $(c'c)-T)(H! C1P,D4*4T-+P,)! e'(%)! O"#)-(Y)10c)'T)f! 6)#$**#)-*)f! b)1$.-01)+#)f! b(4j
P,)(f!)#PHR!4%)1!:)Z'(%)!O&1D3)1f!6$')11)+#)f!:1$(%+P,-P,#)(f!$'ZZD**-T)!81%h)1ZD13'(T)(f!)#PHR!+-(%!
3-+! c'.!C3*$'Z!%)+!h-)1#)(!7)10#$T)+!($P,!%)1!C(c)-T)! -(!'(h)1D(%)1#).!J'+#$(%!c'!)1,$*#)(f!
+4Z)1(!(-P,#!%-)!A)(0.$*+P,'#c3),i1%)!.-#! )-()1!^)10a1c'(T!%)1!e1-+#!)-(h)1+#$(%)(! -+#H!C'Z!%-)!
C,(%'(T!h4(!@1%('(T+Y-%1-T0)-#)(!OF!GW!A"P,&R!Y-1%!,-(T)Y-)+)(H!:)-!%)1!"-P,)1'(T!'(%!A40'j
.)(#$#-4(! $1P,D4*4T-+P,)1! "'3+#$(c! -+#! c'.-(%)+#! .-#! 0'1cZ1-+#-T)(! /))1c)-#)(! -.! :$'$3*$'Z! c'!
1)P,()(H!C'+Za,1)(%)!:$'Z-1.)(!+4**#)(!+P,1-Z#*-P,!-(!b)((#(-+!T)+)#c#!Y)1%)(H!
!
"&.-*&/#0+#12*&%-*+3&J-E1*'$+6&)?+&%*+N2#"79"*6*'-,E1*+&4*"#+6*+&$+%&%*'&4*@#1'$+6&)?+&
8*$6+-,,*+&%*'&X$"3$'6*,E1-E13*:&&
"&.-*&/#0+#12*&-,3&-+&%*+&4*5#$$+6,7"#+&$+3*'&8-99:&T&B&$+%&.&<&>5*'+?22*+&@?'%*+:&
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!

dHG! ?3)1+-P,#!^)1.)-%'(T+j!'(%!6-(-.-)1'(T+.$E($,.)(!

^)1.)-%'(T+j`6-(-.-)1'(T+.$E($,.)(!3$'3)%-(T#)1!^41,$3)(Y-10'(T)(!
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6M! =8e!e)*%*)1P,)! ! ! ! ! ! ! !

6G! eD**j`;4%'(T+$13)-#)(! ! ! ! ! ! ! !

6N! &1a(Z*DP,)(`BZ*$(cT)34#)! ! ! ! ! ! ! !

6g! 81,$*#!:-4#4S! ! ! ! ! ! ! !

6X! &)+#$*#'(T!e1)-Z*DP,)(! ! ! ! ! ! ! !

6U! :4%)(+P,'#c! ! ! ! ! ! ! !

6ML! A$P,3)T1a('(T! ! ! ! ! ! ! !

6MM! C'E)(.$#)1-$*! ! ! ! ! ! ! !

6MI! 7$++)1%'1P,*D++-T)!:)*DT)! ! ! ! ! ! ! !

6MN! 2i,)(3)T1)(c'(T!3$'*-P,)1!C(*$T)(! ! ! ! ! ! ! !

6Mg! A)(0.$*+P,'#c! ! ! ! ! ! ! !

!

^)1.)-%'(T+j`6-(-.-)1'(T+.$E($,.)(!3)#1-)3+3)%-(T#)1!^41,$3)(Y-10'(T)(!

>1H! 6$E($,.)!

:
4
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)
(
`e
*D
P,
)
!

7
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++
)
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b
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'
Z#
!

9
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f!
B
Z*$
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f!

:
-4
*4
T
-+
P,
)
!
^
-)
*j

Z$
*#!

/
$
(
%
+P
,
$
Z#
+3
-*%
`!

8
1,
4
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(
T
!

6
)
(
+P
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`!

&
)
+'
(
%
,
)
-#!

b
'
*#'
1j
`"
$
P,
T
a
j

#)
1!

6d! <(+)0#)(+P,4()(%)!:)*)'P,#'(T! ! ! ! ! ! ! !

6I! 6$E($,.)(!T)T)(!^4T)*+P,*$T! ! ! ! ! ! ! !

6W! ;)T)(Y$++)11aP0,$*#)3)P0)(!! ! ! ! ! ! ! !

6MG! C3*)-#'(T!h4(!>-)%)1+P,*$T+Y$++)1! ! ! ! ! ! ! !

6Md! J-+#)1()(! ! ! ! ! ! ! !

!
!
!
!
!
!
!
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!

dHd! C1#!'(%!C'+.$E!h4(!'(h)1.)-%3$1)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

>$P,!A'1P,Za,1'(T!h4(!6-(-.-)1'(T+.$E($,.)(!'(%!S*$(-(#)1()(!C'+T*)-P,+!'(%!81+$#c.$E($,j
.)(!3*)-3)(!h41$'++-P,#*-P,!Z4*T)(%)!($P,#)-*-T)!5.Y)*#$'+Y-10'(T)(!3)+#),)(K!
!

>93-:P6$
=U:0<$

#050<Y-.=$

KA1@.P0.S$E40<0S$
#4?1?=42930$*401A@1:$$

0)-()!)1,)3*-P,)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

#?/0.f)1W930$ A-)!8-(T1-ZZ)!-(!%)(!:4%)(!O^)1+-)T)*'(Tf!?3)13$''(TR!Y)1%)(!%'1P,!%-)!
6-(-.-)1'(T!%)1!^)1+-)T)*'(Tf!%)1!7-)%)1h)1Y)(%'(T!%)+!@3)134%)(+f!
%)1!A$P,3)T1a('(T!+4Y-)!%'1P,!%-)!^)1Y)(%'(T!Y$++)1%'1P,*D++-T)1!
6$#)1-$*-)(!T).-(%)1#H!!
&2$ ;104;0.$ i0/?93$ .@93:0414=0$ I-2Q4<Y-.=0.$ @-A$ /@2$ >93-:P=-:$
]*0<1-2:$-./$#004.:<W93:4=-.=$/0<$#?/0.A-.Y:4?.0.^$/-<93$*0<2406
=01-.=$-./$_;0<;@--.=$;02:030.M!

C@220<$ 0)-()!)1,)3*-P,)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

D-A:f$O145@$ 0)-()!)1,)3*-P,)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

D@./293@A:2;41/f$$
&<3?1-.=$

0)-()!)1,)3*-P,)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

'0.293f$
,02-./304:$

0)-()!)1,)3*-P,)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

O-1:-<6f$>@93=U:0<$$ 0)-()!)1,)3*-P,)(!($P,#)-*-T)(!C'+Y-10'(T)(!

!
!

dHI! B*$()l#)1()!C'+T*)-P,+j!'(%!81+$#c.$E($,.)(!

dHIHM! =8ej6$E($,.)!c'1!"-P,)1'(T!%)1!04(#-('-)1*-P,)(!i04*4T-+P,)(!e'(0#-4($*-#D#!OF!II!C3+f!
N!:>$#"P,&R!Za1!%-)!e)*%*)1P,)!

J'1!^)1.)-%'(T!h4(!$1#)(+P,'#c1)P,#*-P,)(!^)134#+#$#3)+#D(%)(!-+#!Za1!%-)!e)*%*)1P,)!O!"#$%#&#'(
)*+,-,R! )-()! =8ej6$E($,.)! c'1! "-P,)1'(T! %)1! 04(#-('-)1*-P,)(! i04*4T-+P,)(! e'(0#-4($*-#D#!
%'1P,c'Za,1)(H!2-)1c'! -+#!$'E)1,$*3!%)+!&)*#'(T+3)1)-P,+!%-)!C(*$T)!)-()1!:'(#31$P,)! -(!)-().!
5.Z$(T!h4(!-(+T)+$.#!LfN!,$!-(!4ZZ)()(!e*'1*$T)(!)1Z41%)1*-P,H!C*#)1($#-h!0$((!$'P,!8l#)(+-hT1a(j
*$(%!4%)1!;4#0*))$(+$$#)(!$(T)*)T#!Y)1%)(H!A-)!C(*$T)!h4(!:'(#31$P,)(!-+#!.-#!)-()1!6-(%)+#31)-#)!
h4(!P$H!ML!.!O-(0*H!Gjd!.!"P,Y$1c31$P,)R!'(%!)-()1!/D(T)!h4(!.-(H!MLL!.!-(!e41.!)-()+!:*a,+#1)-j
Z)(+! c'! )(#Y-P0)*(H! A-)! 5.+)#c'(T! %)1! :'(#31$P,)! 0$((! $'P,! .-#! Gjd! )#Y$! T*)-P,T14E)(!
:*a,+#1)-Z)(!)1Z4*T)(H!!

A-)!6$E($,.)!%-)(#!%)1!^)13)++)1'(T!%)+!>$,1'(T+$(T)34#+!'(%!%)1!C'ZY)1#'(T!%)1!:1'#1)h-)1)H!
A$3)-!.'++!)-(!6-(%)+#$3+#$(%!h4(!MNL!.!c'!3)+#),)(%)1!'(%!T)S*$(#)1!:)3$''(T!+4Y-)!c'!7-(%j
1D%)1(!'(%!.-(%)+#)(+!NL!.!h4(!e)*%T),i*c)(!'(%!$(%)1)(!)-(c)*(+#),)(%)(!h)1#-0$*)(!"#1'0#'1)(!
)-(T),$*#)(!Y)1%)(H!A-)!e*DP,)!+4**#)!.$l-.$*!$(!%)1!"#-1(+)-#)!$(!7)T)!$(T1)(c)(!'(%!"#i1+#)**)(!
.-#!*-P,#)1!'(%!(-)%1-T)1!^)T)#$#-4(!)(#,$*#)(H!A-)!6$E($,.)(Z*DP,)!-+#!(-P,#!Y)-#)1!$*+!cY)-!b-*4j
.)#)1! h4(! %)(! 3)#14ZZ)()(! ;)h-)1)(! $(c'*)T)(H! A-)! C'+Za,1'(T+S*$('(T! -+#! %'1P,! )-()(!
)(#+S1)P,)(%!k'$*-Z-c-)1#)(!e$P,S*$()1!%'1P,c'Za,1)(H!!



$

"#$%#!&'(%)*+,)-.!\!:)3$''(T+S*$(!]@3!%).!A41Z!^_!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!GU!

5.Y)*#3)1-P,#!`!&1a(41%('(T+S*$('(T!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$(%K!LMHMLHGLGN!

! ! !

!

!

!

dHN! :)1aP0+-P,#-T'(T!$T1$1+#1'0#'1)**)1!:)*$(T)!

&).DE!F!MN!C3+H!d!:>$#"P,&!+-(%!3)-!%)1!B*$('(T!h4(!b4.S)(+$#-4(+.$E($,.)(!$T1$1+#1'0#'j
1)**)!:)*$(T)!c'!3)1aP0+-P,#-T)(H!!
ea1!%-)!B*$('(T!)l#)1()1!C'+T*)-P,+.$E($,.)(!Y)1%)(!*$(%Y-1#+P,$Z#*-P,!T)('#c#)!e*DP,)(!-(!+),1!
T)1-(T).!5.Z$(T!OP$H!LfN!,$R!Za1!%-)!C(*$T)!)-()+!:'(#31$P,)+#1)-Z)(+!-(!C(+S1'P,!T)(4..)(H!!
?3)1!)-(!:4%)(.$($T).)(#!0$((!%)1!+),1!,4P,Y)1#-T)!@3)134%)(!-.!8-(T1-ZZ+3)1)-P,!$'Z!T))-Tj
()#)f! $'ZY)1#'(T+ZD,-T)! *$(%Y-1#+P,$Z#*-P,)! e*DP,)(! $*+! b4.S)(+$#-4(+.$E($,.)! $'ZT)31$P,#!
Y)1%)(H!A$%'1P,!)1T-3#!+-P,!)-()!%)'#*-P,)!^)13)++)1'(T!%)1!CT1$1+#1'0#'1!-.!C'ZY)1#'(T+3)1)-P,H!!
6-#!)1,)3*-P,)(!()T$#-h)(!e4*T)(!Za1!%-)!/$(%Y-1#+P,$Z#!-+#!(-P,#!h41$'++-P,#*-P,!(-P,#!c'!1)P,()(H!
!

Z$ F.$#0:<@93:$Y?550./0$@./0<Q04:4=0$K1@.-.=258=1493Y04:0.$$

<.!;$,.)(!%)1!&)+$.#Z41#+P,1)-3'(T!%)+!e*DP,)(('#c'(T+S*$(+!GLdX!%)1!"#$%#!&'(%)*+,)-.!Y'1j
%)(! .-##)*+! )-()1! C*#)1($#-h)(S1aZ'(T! h)1+P,-)%)()! 74,(3$'Z*DP,)(S4#)(c-$*)! -(()1,$*3! %)1!
&).$10'(T!&'(%)*+,)-.!T)S1aZ#H!A-)!('(!)(#Y-P0)*#)!e*DP,)!+#)**#)!+-P,!Za1!%)(!@1#+#)-*!2iP,+#3)1T!
$.!T))-T()#+#)(!,)1$'+H!!
!
!

b$ H-$0<Q@<:0./0$B5Q01:@-2Q4<Y-.=0.$@-A=<-./$/0<$I.AW114=Y04:$X?.$P-1W224=0.$*?<3@;0.$
AU<$293Q0<0$B.AW110$-./$O@:@2:<?R30.$][$L$I;2M$d$J<M$\$4$#@-,#^$

A-)!-.!B*$(T)3-)#!c'*D++-T)(!^41,$3)(!3)%-(T)(!($P,!%)1c)-#-T).!b)((#(-++#$(%!0)-()!C(ZD**-T0)-#!
Za1!+P,Y)1)!5(ZD**)!'(%!b$#$+#14S,)(H!^4(!74,(T)3-)#)(!'(%!%)()(! -.!74,(T)3-)#!c'*D++-T)(!
>'#c'(T)(f!Y-)!C(*$T)(! Za1!0-1P,*-P,)f!0'*#'1)**)f!+4c-$*)f! T)+'(%,)-#*-P,)!'(%!+S41#*-P,)!JY)P0)!
+4Y-)!/D%)(f!"P,$(0j!'(%!"S)-+)Y-1#+P,$Z#)(!'(%!(-P,#!+#i1)(%)!2$(%Y)10+3)#1-)3)!T),)(!($P,!
%)1c)-#-T).!b)((#(-++#$(%!0)-()!T)ZD,1*-P,)(!7-10'(T)(!$'+H!!
!

d$ H-2W:P14930$I.=@;0.$

gHM! :)+P,1)-3'(T!%)1!Y-P,#-T+#)(!6)10.$*)!%)1!h)1Y)(%)#)(!#)P,(-+P,)(!^)1Z$,1)(!3)-!%)1!5.j
Y)*#S1aZ'(T!

gHMHM! C1#)(+P,'#c!!

8+!Y'1%)!)-(!&'#$P,#)(!h4.!:a14!B/C>:C;!&?92/8;!&6:2!)1+#)**#!Oe$'(-+#-+P,)!5(#)1+'P,'(T)(!
.-#! +S)c-)**)1! $1#)(+P,'#c1)P,#*-P,)1! B1aZ'(TfdLHLUHGLGGRH!A$3)-!Y'1%)! Z4*T)(%)!6)#,4%-0! $(T)j
Y$(%#K!
!
<.!J)-#1$'.!h4.!CS1-*!3-+!m'*-!GLGL!Y'1%)(!81Z$++'(T)(!%)1!9-)1T1'SS)!^iT)*!+4Y-)!b$1#-)1'(T)(!
S4#)(c-)**)1!2$3-#$#+#1'0#'1)(!'(%!/)3)(+1D'.)!h)1+P,-)%)()1!9-)1T1'SS)(!-.!5(#)1+'P,'(T+T)j
3-)#!%'1P,T)Za,1#H!<.!J)-#1$'.!6$-!3-+!")S#).3)1!GLGG!Y'1%)(!-(()1,$*3!%)+!:)3$''(T+S*$(+!]@3!
%).!A41Z!2iP,+#3)1T!>41%1$(%_f!"#$%#!&'(%)*+,)-.!81Z$++'(T)(!%)1!9-)1T1'SS)!;)S#-*-)(!'(%!%)1!
"P,.)##)1*-(T+$1#!&14E)1!e)')1Z$*#)1!+4Y-)!b$1#-)1'(T)(!S4#)(c-)**)1!2$3-#$#+#1'0#'1)(!'(%!/)3)(+j
1D'.)!h)1+P,-)%)()1!9-)1T1'SS)(!)1TD(c#H!
!
2$3-#$#+#1'0#'1)(K!
C.!MUHLNHGLGL!Y'1%)(!-(()1,$*3!%)+!&)*#'(T+3)1)-P,+!%)+!:)3$''(T+S*$(+!]9)-*41#!2iP,+#3)1T!j!
>41%1$(%_f!"#$%#!&'(%)*+,)-.!h4104..)(%)!&),i*c)!T)c-)*#!($P,!:$'.,i,*)(!+4Y-)!24*cj!'(%!
;-(%)(+S$*#)(!$3T)+'P,#f!%-)!Y-P,#-T)!2$3-#$#+#1'0#'1)(!Za1!,i,*)(31a#)(%)!^iT)*f!3$'.,i,*)(3)j
Y4,()(%)! e*)%)1.D'+)! 4%)1! lq*43-4(#)! bDZ)1! %$1+#)**)(! 0i(()(H! C.! MWHLNHGLGG! )1Z4*T#)! %-)+)!
5(#)1+'P,'(T! $'P,! Za1! %)(! &)*#'(T+3)1)-P,! %)+! :)3$''(T+S*$(+! ]@3! %).! A41Z! ^_f! "#$%#!
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&'(%)*+,)-.H!A-)!5(#)1+'P,'(T!%)1!&),i*c)!)1Z4*T#)!34%)(T)+#a#c#!'(#)1!^)1Y)(%'(T!)-()+!e)1(j
T*$+)+! '(%! OZ$**+! (4#Y)(%-TR! .-#! 2-*Z)! )-()+! ^-%)4)(%4+04S+H! C'E)1%).! Y'1%)! $'Z! %$')1,$Z#!
('#c3$1)!^4T)*()+#)1!O;)-+-T()+#)1R!T)$P,#)#H!<.!;$,.)(!%)1!81Z$++'(T!Y'1%)!c'%).!$'Z!:-4#4Sj
+#1'0#'1)(!T)$P,#)#f!%-)!+-P,!$*+!2$3-#$#)!Za1!Y)-#)1)!$1#)(+P,'#c1)P,#*-P,!1)*)h$(#)!9-)1$1#)(!)-T()(!
0i((#)(f!cH!:H!3)+4(%)1)!BZ*$(c)($1#)(!OC(,$(T!<^jC1#)(!'(%!>$,1'(T+SZ*$(c)(!Za1!$1#)(+P,'#cj
1)P,#*-P,!1)*)h$(#)!"P,.)##)1*-(T+$1#)(R!4%)1!S4#)(c-)**)!;)S#-*-)(,$3-#$#)H!
!
^iT)*K!
ea1!%-)!81,)3'(T!%)1!^iT)*!)1Z4*T#)(! -(+T)+$.#! Za(Z!:)T),'(T)(!cY-+P,)(!CS1-*!'(%!m'*-!GLGLf!
Y43)-!+4Y4,*!"-P,#3)43$P,#'(T)(!$*+!$'P,!$0'+#-+P,)!>$P,Y)-+)!$'ZT)(4..)(!Y'1%)(H!"D.#*-j
P,)!:)T),'(T)(!)1Z4*T#)(!-(!%)(!Z1a,)(!641T)(+#'(%)(H!A$3)-!Y'1%)(!%-)!$1##qS-+P,)(!&)+D(T)!
'(%!;'Z)!'(#)1+P,-)%)(!'(%!%-)!c'T),i1-T)(!C1#)(!*$T)T)($'!-(!)-()1!b$1#)!)-(T)#1$T)(H!A-)!"-P,#j
3)43$P,#'(T)(! Y'1%)(! #)-*+! .-#! 3*4E).! C'T)f! #)-*+! '(#)1! J',-*Z)($,.)! )-()+! e)1(T*$+)+!
h41T)(4..)(H!A-)!C'+Y)1#'(T!%)1!81,)3'(T+%$#)(!)1Z4*T#)!($P,!%)(!6)#,4%)(+#$(%$1%+!c'1!81j
Z$++'(T!%)1!:1'#hiT)*!A)'#+P,*$(%+!O"?A:8=b!)#!$*HGLLNRH!
!
;)S#-*-)(K!
A-)!81Z$++'(T!%)1!;)S#-*-)(!)1Z4*T#)!.-##)*+!"-P,#3)43$P,#'(TH!2-)1c'!Y'1%)(!3)-!h-)1!:)T),'(T)(!
cY-+P,)(!6$-!'(%!")S#).3)1!GLGG!%-)!Za1!%-)!9-)1T1'SS)!1)*)h$(#)(!:-4#4S+#1'0#'1)(!$3T)T$(T)(H!
A-)!:)T),'(T)(!Z$(%)(!#)-*+!YD,1)(%!%)1!h41.-##DT*-P,)(!C'ZYD1.S,$+)!#)-*+!$.!+SD#)1)(!>$P,j
.-##$T!+#$##H!A$%'1P,!Y'1%)(!%-)!S4#)(c-)**)(!2$3-#$#)!-(!'(#)1+P,-)%*-P,)(!:)+4(('(T++-#'$#-4()(!
)1Z$++#!'(%!%-)!Za1!%)(!9$T)+j!'(%!m$,1)+h)1*$'Z!#qS-+P,)(!C0#-h-#D#+.'+#)1!%)1!C1#)(!3)1aP0+-P,#-T#H!
C.!)1+#)(!:)T),'(T+#)1.-(!Y'1%)(!c),(!0a(+#*-P,)!^)1+#)P0)!On)!M!.xR!-(!e41.!h4(!9)SS-P,+#aj
P0)(! O#)-*T'..-)1#R! -.!:)1)-P,! S4#)(c-)**)1!;)S#-*-)(,$3-#$#)! $'+T)31$P,#! O+-),)!b$1#)! MRH! A-)+)!
0a(+#*-P,)(!^)1+#)P0)!Y'1%)(!3)-!%)(!%1)-!Z4*T)(%)(!81Z$++'(T+#)1.-()(!c'+D#c*-P,!c'!%)(!($#a1*-j
P,)(! :-4#4S+#1'0#'1)(! a3)1S1aZ#H! A-)! 81Z$++'(T! %)1! 9-)1T1'SS)! ;)S#-*-)(! )1Z4*T#)! $(,$(%! %)+!
6)#,4%)(+#$(%$1%+! h4(!/C5e8;!)#! $*H! OGLLWR! '(%! /C5e8;! OGLMIR! +4Y-)! h4(!2C=298/! )#! $*H!
OGLLURH!
!
&14E)1!e)')1Z$*#)1K!
A-)!81Z$++'(T!%)1!"P,.)##)1*-(T+$1#!&14E)1!e)')1Z$*#)1!O/qP$)($!%-+S$1R!)1Z4*T#)!-.!5(#)1+'P,'(T+j
T)3-)#!$(!cY)-!:)T),'(T+#)1.-()(!-.!J)-#1$'.!cY-+P,)(!m'(-!'(%!")S#).3)1!GLGGH!A$3)-!Y'1%)!
3)-!9$T3)T),'(T)(!)-()!c-)*41-)(#-)1#)!"'P,)!($P,!8-)1(!'(%!Z1a,)(!;$'S)(+#$%-)(!$.!8(%)!%)1!
e*'Tc)-#!%)1! n)Y)-*-T)(!&)()1$#-4(! -(!^4104..)(!%)1!;$'S)(Z1$ESZ*$(c)(!%'1P,T)Za,1#H!A$1a3)1!
,-($'+!Y'1%)!($P,!$%'*#)(!e$*#)1(!C'++P,$'!T),$*#)(!O28;6C>>!'(%!9;C59>8;!GLMMRH!

gHMHG! :4%)(!

J'1!:)'1#)-*'(T!%)1!T)4*4T-+P,)(!"-#'$#-4(!Y'1%)!)-(!<(T)(-)'1T)4*4T-+P,)+!e*DP,)(T'#$P,#)(!h4.!
:a14!9s><&8"!&6:2f!GNHMLHGLGdf!)1+#)**#H!
!
J'1!810'(%'(T!%)+!5(#)1T1'(%)+!Y'1%)(!$.!MGHMLHGLGd!$'Z!%)1!5(#)1+'P,'(T+Z*DP,)!-(+T)+$.#!X!
b*)-(1$..34,1'(T)(!O;b"R!3-+!.$lH!NfL!.!'(#)1!&)*D(%)43)10$(#)!O&@bR!(-)%)1T)31$P,#H!

gHMHd! 7$++)1!

8+!*-)T)(!"#$101)T)(T)Z$,1)(0$1#)(!Za1!%-)!"#$%#!&'(%)*+,)-.!h41!O:<9!<>&8><85;8!C&RH!

gHMHI! b*-.$`/'Z#!

8+! *-)T)(!A$#)(!%)1! ]b*-.$$($*q+)! Za1!%)(!;)T-4($*h)13$(%!2)-*314((je1$(0)(_! O<6C!;<=298;!t!
;s=b/8R!h41H!

gHMHN! 6)(+P,`&)+'(%,)-#!

J'1!:)'1#)-*'(Tf!Y)*P,)!"P,$**-..-++-4()(!$'Z!%$+!B*$(T)3-)#!)-(Y-10)(f!Y'1%)!)-()!"P,$**#)P,(-j
+P,)!5(#)1+'P,'(T!%'1P,T)Za,1#!O28<>8Qm5Af!<>&8><85;:?;@!e?;!5678/9Cb5"9<bf!LUHMLHGLGdRH!!
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d!:'(%!%)'#+P,)1!:$'.+P,'*)(!O:%:R!)H^Hf!A)'#+P,)!&$1#)($.#+*)-#)104(Z)1)(c!O&C/bR!)H^H!O21+THRK!J'0'(Z#+3D'.)!Za1!%-)!

"#$%#!\!C'+Y$,*!$'+!%)1!&C/bj"#1$E)(3$'.*-+#)!

Deutscher Name Botanischer Name Wuchsklasse 

Großbäume, 20 bis 30 m 

Spitz-Ahorn* Acer platanoides I. Ordnung 

Berg-Ahorn Acer pseudoplatanus I. Ordnung 

Rosskastanie Aesculus hippocastanum I. Ordnung 

Ginkgo* Ginkgo bilboa I. Ordnung 

Trauben-Eiche* Quercus petraea I. Ordnung 

Stiel-Eiche* Quercus robur I. Ordnung 

Winter-Linde Tilia cordata I. Ordnung 

Sommer-Linde Tilia platyphyllos I. Ordnung 

   

Kleinbäume und mittelhohe Bäume, 7 bis 20 m 

Feldahorn Acer campestre II. Ordnung 

Birke Betula pendula II. Ordnung 

Felsenbirne* Amelanchier laevis II. Ordnung 

Hainbuche*  Carpinus betulus II. Ordnung 

Kornelkirsche* Cornus mas II. Ordnung 



$

"#$%#!&'(%)*+,)-.!\!:)3$''(T+S*$(!]@3!%).!A41Z!^_!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!IM!

5.Y)*#3)1-P,#!`!&1a(41%('(T+S*$('(T!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$(%K!LMHMLHGLGN!

! ! !

!

!

!
!

Baumhasel* Corylus colurna II. Ordnung 

Zweigriffeliger Weißdorn Crataegus laevigata II. Ordnung 

Apfeldorn* Crateagus lavallei II. Ordnung 

Eingriffeliger Weißdorn Crataegus monogyna II. Ordnung 

Pflaumenblättriger Weißdorn* Crataegus x prunifolia II. Ordnung 

Blasenesche* Koelreuteria paniculata II. Ordnung 

Amberbaum* Liquidambar styraciflua II. Ordnung 

Baummagnolie* Magnolia kobus II. Ordnung 

Hopfenbuche* Ostrya carpinifolia II. Ordnung 

Vogel-Kirsche  Prunus avium II. Ordnung 

Gewöhnliche Traubenkirsche  Prunus padus II. Ordnung 

Schnurbaum* Sophora japonica II. Ordnung 

Mehlbeere* Sorbus aria II. Ordnung 

Vogelbeere Sorbus aucuparia II. Ordnung 

Schwedische Mehlbeere* Sorbus intermedia II. Ordnung 

Elsbeere Sorbus torminalis  II. Ordnung 

Europäische Eibe Taxus baccata II. Ordnung 

Bergulme Ulmus glabra II. Ordnung 

Feldulme Ulmus minor II. Ordnung 

   

Obstbäume (Hochstämme ab 1,6 m Kronenansatz) 

Apfel-, Birnen-, Kirsche-, Pflaumen-, Quitten- Bäume 

   

Sträucher 

Hainbuche  Carpinus betulus  

Gewöhnliche Hasel Corylus avellana  

Zweigriffeliger Weißdorn Crataegus laevigata  

Eingriffeliger Weißdorn Crataegus monogyna  

Gewöhnliches Pfaffenhütchen  Euonymus europaeus  

Faulbaum  Frangula alnus  

Gewöhnlicher Liguster  Ligustrum vulgare  

Rote Heckenkirsche Lonicera xylosteum  

Schlehe Prunus spinosa  

Echter Kreuzdorn Rhamnus cathartica  

Echte Hunds-Rose Rosa canina  

Wein-Rose Rosa rubiginosa  

Weiden Arten Salix div. spec.  

Schwarzer Holunder  Sambucus nigra  

Trauben-Holunder  Sambucus racemosa  

Europäische Eibe Taxus baccata  

Wolliger Schneeball Viburnum lantana  

Gewöhnlicher Schneeball  Viburnum opulus  
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Acker mit fragmentarischer
Unkrautvegetation (37.11)

Biotoptypen nach Ökokonto-Verordnung 2010

Sonstige Planzeichen

Räumlicher Geltungsbereich
Bebauungsplan "Ob dem Dorf V"

Zeichenerklärung

Sehr geringe - keine naturschutzfachliche
Bedeutung

Grasreiche Ruderalvegetation (35.64)

Mittlere naturschutzfachliche Bedeutung

Grasweg (60.25)

Schotterweg (60.23)

Grasweg mit Holzlagerplatz (60.25/60.41)

Versiegelte Flächen (60.20)

Gebüsch mittlerer Standorte (42.20)

Hausgarten (60.60)

Geringe naturschutzfachliche Bedeutung

Hohlweg/Feldhecke mittlerer Standorte (41.22)

Hohe naturschutzfachliche Bedeutung

Bäume auf mittelwertigen Biotoptypen (45.30b)

Biotop geschützt nach § 33 NatSchG BW
"Hohlweg im Stahlbühl" (Nr. 167211250676)

Räumlicher Geltungsbereich
Bebauungsplan "Ob dem Dorf IV"

Wirtschaftsweg

Fläche für Landwirtschaft

Bestehendes Planungsrecht

Topografische Karte: RIPS LUBW, 2022
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M10 - Dachbegrünung
Siehe Textteil Ziff. A 13.1

Maßnahmen und Flächen für Maßnahmen zum Schutz, zur

Pflege und zur Entwicklung von Boden, Natur und Landschaft

M11 - Außenmaterial

Siehe Textteil Ziff. A 13.2

Grünflächen

M5 - Öffentliche Grünflächen

Siehe Textteil Ziff. A 11.1-11.4

Pflanzgebote/Pflanzbindungen

M5 - Flächiges Pflanzgebot (Pfg1)
Siehe Textteil Ziff. A 14.1

M5 - Einzelpflanzgebot - Anpflanzen von Bäumen
auf den Baugrundstücken (schematische Darstellung)
Siehe Textteil Ziff. A 14.4

M5 - Einzelpflanzgebot - Anpflanzen von Straßenbäumen
Siehe Textteil Ziff. A 14.3

Sonstige Planzeichen

Baugebietsflächen

Straßenverkehrsflächen

Räumlicher Geltungsbereich
des Bebauungsplans

M6 - Biotop mit Pufferstreifen (MF1)
Siehe Textteil Ziff. A 13.4

M2 - Bauzeitenbeschränkung
Siehe Textteil Ziff. D5

M12 - Ableitung von Niederschlagswasser
Siehe Textteil Ziff. A 13.3

M14 - Verwendung wasserdurchlässiger Beläge
Siehe Textteil Ziff. B 2.1

M5 - Private Grünflächen

Siehe Textteil Ziff. A 11.5

Weitere Maßnahmen

M8 - Gestaltung der unbebauten Grundstücksflächen
Siehe Textteil Ziff. B2

M9 - Bodenschutz

Siehe Textteil Ziff. D1

M15 - Begrenzung der Höhe der baulichen Anlagen
Siehe Textteil Ziff. A 2.4

M16 - Denkmalschutz

Siehe Textteil Ziff. D3

Planinterne Maßnahmen

MF2

Nachrichtliche Übernahmen

M7 - Regenwasserrückhaltebecken (MF2)
Siehe Textteil Ziff. A 13.5 (schematische Darstellung von
Strauchpflanzungen)

MF1

M3 - Insektenschonende Beleuchtung
Siehe Textteil Ziff. D2

M4 - Vogelschutz Gebäudeverglasung
Siehe Textteil Ziff. D4

M13 - Sammeln von Niederschlagswasser (Zisternen)
Siehe Textteil Ziff. B6

Biotop geschützt nach
§ 33 NatSchG BW
"Hohlweg im Stahlbühl"

Planexterne Maßnahmen

M1 - CEF-Maßnahme

Feldlerche

Siehe Textteil Ziff. A 13.6

M5 - Flächiges Pflanzgebot (Pfg2)
Siehe Textteil Ziff. A 14.2 (Baumpflanzungen
schematische Darstellung)


